Plan integriteta

»Trznice i pijace” doo Podgorica

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) er. | ed | en iirzniigjenje/otklanjanje o0soba Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |¢lanovi odbora Donosenje Zakoni, Donosenje odluka cija 4 28 |Puna transparentnost u |izvrsni direktor |Kontinuirano P
upravljanje direktora nezakonitih odluka |podzakonska akta |je posljedica procedurama ¢lanovi odbora
izvréni direktor i akta Drustva narusavanje integriteta odlucivanja u oblastima direktora
Zloupotreba Drusétva. iz nadleZnosti Drustva.
pomocénik finansijskih Sticanje li¢ne koristi Odluke u¢initi
direktora ovlascenja sebi i drugima. dostupnim.
Nedozvoljeno Da\_/an.je: pogodnosti
lobiranje ili drugi korisnicima usluga.
nejavni uticaj
1.2 Rukovodenje i |izvrsni direktor Davanje u zakup |Zakon o drzavnoj |Ugovori zakljuceni 3 | 5 | 15 |Puna transparentnost u [izvrsni direktor |Kontinuirano o
upravljanje tezgi i poslovnih imovini putem neposredne radu putem
prostora u trznim |\; . o4pa o prodaji i pogodpe smanjuju raspisivanja 'Jay'nlh '
centrima putem : mogucnost da javnosti poziva i zakljucivanja
davanju u zakup . -
neposredne } 5 . |bude informisana. ugovora putem
stavri u drzavnoj
pogodbe, odnosno imovini neposredne pogodbe u
bez javnog slu¢aju kada davanje u
objavljivanja. Odluke organa zakup ne uspije ni
upravljanja nakon tri uzastopna
objavljivanja javnog
poziva za javno
nadmetanje ili
prikupljanje ponuda
1.3 Rukovodenje i |izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanja od 3 | 6 | 18 |U toku godine redovno [izvréni direktor |Kontinuirano o
upravljanje P planiranje podzakonska akta |programa i planova izvjeStavati o -
pomocnik . : rada sprovodenju planova i pomocnik
direktora Podjela radnih ’ programa direktora
Rukovodioci sluzbi zadataka Rukovodioci
sluzbi
2.1 Kadrovska rukovodilac Neazurno i Interna akta Donosenje presuda 3 24 |Pracenje sudskih rukovodilac Kontinuirano P
politika, eti¢no|pravne sluzbe nesavjesno institucije usled propustanja i sporova i vodenje pravne sluzbe
i g;c;fgaslqugalno Zasposleni u \slongOn\ig sudskih ns(?crgg#iﬁlrpaadnﬁ advokatskog rokovnika. Samostalni
gaposlenjih Pravnoj sluzbi P P ) referent za
pravno




Zaposlenima na
poslovima pravnog
zastupanja postaviti
pomenute poslove kao
prioritetne.

DonoSenje strategije
naplate potrazivanja.

Donosenje Akcionog
plana naplate
potrazivanje.

zastupanje

izvrsni direktor

rukovodilac
pravne sluzbe

Rukovodilac
Sluzbe za
ekonomsko
finansijske
poslove

rukovodilac
pravne sluzbe

Rukovodilac
Sluzbe za
ekonomsko
finansijske
poslove

rukovodilac
pravne sluzbe

Kontinuirano

Kontinuirano

izvrsni direktor

pomocnik
direktora

2.2 Kadrovska Zaposleni u Primanje Zakon o Primanje poklona 35 |Dostaviti Agenciji za Lica koja imaju [Kontinuirano
politika, eti¢no|Drustvu nedozvoljenih sprjeCavanju (javnih funkcionera) spreCavanje korupcije |obavezu
i profesionalnol: : : . |poklona ili druge |korupcije suprotno odredbama izvod iz evidencije podnosenja
v javni funkcioneri . sy . . S
ponasanje : e nedozvoljene Zakona o sprjeCavanju poklonana propisanom |izvjestaja,
. (imenovani i o i .
zaposlenih saposleni u koristi korupcije; obrascu, do kraja marta|shodno Zakonu.
zapos ef NeposStovanje zakonske tekuce godine za
instituciji) ; S :
obaveze evidentiranja prethodnu godinu.
primljenih poklona i
njihove vrijednosti;
Nedostavljanje Agenciji
za sprecavanje
korupcije izvoda iz
evidencije.
2.3 Kadrovska javni funkcioneri |Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i 7 |Redovno dostavljati Lica koja imaju [Kontinuirano
politika, eti¢no|(imenovani i principa sprjeCavanju nepotpuno dostavljanje izvjeStaje o imovini i obavezu
i profesionalno|zaposleni u transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih podnosenja
ponasanje instituciji) prihodima javnih funkcionera izvjestaja,
zaposlenih funkcionera shodno Zakonu.




¢lanovi odbora
direktora

2 .4 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

Zaposleni na
pijacnim
objektima

Gubitak
povjerenja
gradana u rad
zaposlenih i
naruSavanje
ugleda Drustva
koje obavlja javnu
funkciju, davanje
prednosti li¢noj
koristi u odnosu
na profesionalno
postupanje.

Eticki kodeks

Interna akta
Drustva.

Neadekvatno
sprovodenje nadzora i
kontrole nad radom
organizacionih jedinica-
pijacnih objekata.

2.5 Kadrovska
politika, etic¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

Svi zaposleni, s
posebnim
akcentom na
zaposlene koji su
u direkthnom
kontaktu sa
zakupcima
(poslovode
pijacnih objekata,
redari i inkasanti)

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Interna akta
institucije
Zakoni,

podzakonska akta
i akta Drustva

Primanje poklona
suprotno odredbama
zakona

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona

Sprovodenje redovnih i
vanrednih kontrola
rada objekata od strane
Sluzbe interne kontrole,
podnosSenje disciplinske
prijave od strane ove
Sluzbe.

izvrsni direktor
Interni kontrolor
Rukovodioci
pijacnih
objekata

Sluzba interne

Kontinuirano

kontrole
Konstantno Zaposleni u Kontinuirano
upozoravanje Drustvu

zaposlenih o zabrani
primanja bilo kakvih
koristi od strane trecih
lica, a posebno od
strane zakupaca sa
kojima je ovo Drustvo u
ugovornom odnosu.

2.6 Kadrovska
politika, etic¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Ugrozavanje
zastite podataka

Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Zakon o
sprjecavanju
korupcije

Zakon o zastiti
diskriminacije na
radnom mjestu

Neadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca.
Narusavanje zaStite
identiteta i prava
zvizdaca.
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Obezbijediti zastitu
zvizdaca od svih oblika
diskriminacije i
ogranicenja i
uskradivanja prava
zvizdaca.

Obavjestavati zvizdace
0 mjerama koje su
preduzete po njihovoj
prijavi.

Postupati po
preporukama Agencije
za sprjeCavanje
korupcije (u
slucajevima kad
Agencija sprovodi
postupak po prijavi) i
izvjeStavati Agenciju o
preduzetim radnjama.

izvrsni direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

izvrsni direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

izvrsni direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




2.7 Kadrovska

izvrsni direktor

Neefikasna i

Interna akta

Preplitanje radnih

42

politika, eti¢no| neracionalna institucije zadataka, slaba
i profesionalno kadrovska politika koordinacija izmedu
ponasanje ) sluzbi.
zaposlenih Nesavjestan rad
Nepostojanje
Nestrucan i kriterijuma za
neprofesionalan vrednovanje
rad obavljenog posla.
3.1 Planiranje i izvrsni direktor Neadekvatno Zakoni, Rizik ostvarivanja
upravljanje rukovodilac planiranje i podzakonska akta |poslovnog gubitka,
finansijama finansijsko izvrsavanje i akta Drustva zbog slabe naplate
racunovodstvenih budzeta potrazivanja.
poslova Neadekvatno
éef ra¢unovodstva |Planiranje
Sef odjeljenja Neadekvatno
finansija stratesko

planiranje rada

Izvrsiti procjenu
potrebnog kadra za
efikasno sprovodenje
poslova iz nadleznosti
Drustva.

Rotiranje zaposlenih u
cilju ostavarivanja
boljih radnih rezultata.

Preraspodjela radnih
zadataka na sve
zaposlene po nalogu
neposrednih
rukovodilaca.

Vodenje disciplinskih
postupaka zbog
nesavjesnog i
neprofesionalnog rada.

Vrsiti procjenu
efektivnosti donijetog
Pravilnika o organizaciji
i sistematizaciji radnih
mjesta.

izvrsni direktor

pomocnik
direktora

izvrsni direktor

pomocnik
direktora

izvrsni direktor

pomocnik
direktora

izvrsni direktor

pomocnici
izvrSnog
direktora

Rukovodioci
sluzbi

Sefovi odjeljenja
poslovode

izvrsni direktor

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Redovno sprovodenje
unutrasnjih finansijskih
kontrola i druge interne
kontrole u Drustvu.

izvrsni direktor

pomocnik
direktora
rukovodilac
finansijsko

racunovodstven
ih poslova

Sef odjeljenja

Kontinuirano




Rukovodilac
Sluzbe interne
kontrole

pomocnik izvrSnog
direktora za
ekonomsko
pravne poslove

institucije

Iznenadni spoljni
uticaj (pandemija,
epidemija,
vremenske
nepogode i sli¢no)

Postupati po
preporukama iz
izvjestaja o izvrsenoj
reviziji.

DonoSenje Strategije
reagovanja u kriznim
situacijama.

finansija

Sef
racunovodstva
Rukovodilac

Sluzbe interne
kontrole

Savjetnici
izvrSnog
direktora

izvrsni direktor

pomocnik
direktora

rukovodilac
finansijsko
racunovodstven
ih poslova

Sef odjeljenja
finansija

Sef
racunovodstva

izvrsni direktor

Rukovodilac
Sluzbe za
ekonomsko
finansijske
poslove

pomocnik
izvrsnog
direktora za
ekonomsko
pravne poslove

Savjetnik za
plan,analizu i
statistiku

Kontinuirano

Kontinuirano

3.2 Planiranje i
upravljanje
finansijama

izvrsni direktor

sluzbenik za javne
nabavke

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka javnih
nabavki

Nedozvoljeni uticaj
na rukovodioca ili
zaposlene

Zakoni,
podzakonska akta
i akta Drustva

Plan javnih
nabavki

Obaveza
sastavljanja
izvjestaja

Odstupanje od
realizacije plana javnih
nabavki i realizacije
aktivnosti predvidenih
ugovorima o javnoj
nabavci.

Nedovoljna
transparentnost

21

Donosenje Plana javnih
nabavki za narednu
godinu.

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke

Kontinuirano




Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Zakljuceni ugovori
0 javnim
nabavkama

Portal Uprave
javnih nabavki

postupaka javnih
nabavki.

Objavljivanje ugovora i
aneksa ugovora na
portalu i internet
stranici Drustva.

Objavljivati pozive za

ucesée u postupcima

javnih nabavki i druga
dokumenta.

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano

3.3 Planiranje i
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda

izvrsni direktor

Donosenje
nezakonitih odluka

Iskoris¢avanje
javne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Sukob interesa

Nepravilnosti i
narusavanje
integriteta u
postupcima javnih
nabavki

Zakoni i
podzakonska akta

Obaveza
sastavljanja
izvjesStaja
Mogucnost
ulaganja zalbi

Verifikacija od
strane kolega

Postoji moguénost
davanja prednosti
odredenoj firmi kroz
neobjektivno
bodovanje pristiglih
ponuda zbog
prijateljskih ili rodackih
veza (klijentelizam,
nepotizam) ili sukoba
interesa.

Unijeti antikupcijsku
klauzulu u sve ugovore
o javnim nabavkama.

Davanje izjava o
nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova
komisija, sluzbenika za
javne nabavke i
izvrSnog direktora i
obrasca za imovinu.

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano

3.4 Planiranje i
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke
sluzbenici koji
pripremaju
tehnicke
specifikacije

Iskoris¢avanje
javne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Eticki kodeks

Inspekcijska
kontrola

Zakoni i
podzakonska akta

Davanje prednosti
odredenoj firmi u
procesu javne nabavke,
na nacin da se tehnicka
specifikacija
prilagodava za

U sastav komisije
obavezno ukljucivanje
po jednog strucnog lica
iz oblasti na koju se
odnosi javna nabavka.

izvrsni direktor

sluzbenik za
javne nabavke
¢lanovi komisije
za otvaranje i

Kontinuirano

odredenu firmu. vrednovanje
izvrsni direktor ponuda
3.5 Planiranje i rukovodilac Neblagovremeno i |Zakoni i Neazurno podnosenje 3 | 6 | 18 |PodnoSenje izvjesStaja o [Samostalni Na kraju svakog
upravljanje pravne sluzbe neazurno podzakonska akta |prijedloga za utuzenje pokrenutim postupcima |referent za kvartala
finansijama rukovodilac oba'vljanj'e Interna akta nakon pribavljanja pranQne naplate i toku [pravno )
) . povjerenih posloval. _ . "~ .. potrebne sudskih sporova, na zastupanje
finansijsko institucije dokumentacije kvartalnom nivou
racunovodstvenih |gelektivno i Pristrasnost iJ ) ) Sef odjeljenja
poslova neblagovremeno subjektivnost prilikom finansija
utuzivanje podnodenja prijedloga
za izvrsenje.
3.6 Planiranje i Rukovodilac Neblagovremeno |Pravilnik o Mogucnost zastare Zaposlenima na ovim |izvrsni direktor |Kontinuirano
upravljanje Sluzbe za pracenje naplate |pijachom redu potrazivanja poslovima postaviti pomocnik
finansijama ekonomsko potrazivanja. Ugovori o zakupu Nemogucnost naplate pomenute poslove kao direktora

finansijske poslove

potrazivanja iz
aktiviranog depozita

prioritetne-
svakodnevno pracdenje




Rukovodioci Neblagovremeno [Analiticke kartice |kao mjere naplate potrazivanjai |Rukovodioci Kontinuirano
pijacnih objekata |dostavljanje obezbjedenja organizovanje i sluzbi
%ef odjeljenja faktvura. za preduzmamg
fi L utuzenje preventivnih i
inansija y L .
nadleznim represivnih mjera u
Referent naplate |[sluzbama. cilju naplate
pijacnih usluga potrazivanja, u skladu
sa definisanim
procedurama.
3.7 Planiranje i Rukovodioci Dostavljanje Pravilnik o Nemogucnost Blagovremeno Rukovodioci Kontinuirano
upravljanje pijacnih objekata |nepotpune pijacnom redu podnosenja prijedloga dostavljanje uredne sluzbi
finansijama Poslovode dokymentacue na Ugovori o zakupu za izvrsenje. . dokurrje.ntacuev Poslovode
; dalju obradu Nemogucénost vodenja nadleznim sluzbama.
Sefovi nadleznimsluzbam |Analiticke kartice |sudskih postupaka Sef odjeljenja
a-nepotpisani zbog nepotpune finansija
ﬁgg\ég;iéane dokumentacije. sefovi pijacnih
fakture i drugo objekata
4.1 Cuvanje i izvrsni direktor Curenje Interna akta Nedovoljna IT 35 |Obezbijediti izvrsni direktor [Kontinuirano
bezbjednost - informacija institucije bezbjednost podataka, kontinuirani struc¢ni -
podataka i ppmocnlk . . iy y .. |kao i njihovo koris¢enje nadzor nad podacima. ppmocnlk
direktora |sk0r|scavanje Pojacan sluzbeni i . direktora
dokumenata . He struéni nadzor za privatne svrhe.
zaposleni koji rade [javne funkcije ili Obuiiti zaposlene o zaposleni koji
sa povjerljivim sluzbenog bezbjednom rukovanju |rade sa
podacima polozaja podacima u povijerljivim
Ugrozavanje elektronskoj formi. podacima
zastite podataka
4.2 Cuvanjei arhivar Curenje Edukacija Neadekvatan ili 15 |Vrsiti redovne kontrole [arhivar Kontinuirano
bezbjednost — informacija neefikasan sistem nad prijemom i -
podataka i rukovodioci . :Egiitczaci?ekta kontrole nad prijemom razvrstavanjem Sthdlég\iIOd'OC'
dokumenata Nesavjestan rad ! i razvrstavanjem dokumentacije u cilju

Nestrucan i
neprofesionalan
rad

Podzakonska akta

dokumentacije.

sprjecavanja gubljenja,
ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije.

Uvodenje elektronske
arhive.

izvrsni direktor

pomocnik
izvrsnog
direktora za
ekonomsko
pravne poslove

pomocnik
izvrSnog
direktora za
ekonomsko
pravne poslove

izvrsni direktor




5.1 Odnosi s izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakoni i Nedovoljna 12 |Povecati broj izvrdni direktor |Kontinuirano
javnoscéu s lobiranje ili drugi |podzakonska akta |informisanost javnosti o informacija o radu -
PR menadzer nejavni uticaj radu institucije. institucije po SRlldl;g\i/Od'OC'
. , sopstvenoj inicijativi i
Narusavanje Nedovoljna i na zahtjev medija i PR menadzer
principa , nekoordinisana javnosti.
transparentnosti saradnja izmedu
Naruavanje ‘razlli(\f.itih organizacionih
integriteta jedinica.
institucije
. Unaprijediti kvalitet i izvrsni direktor |Kontinuirano
Gubitak kvantitet informacija na|pp s
povjerenja web stranici institucije. menaadzer
gravdana u r_ad Rukovodioci
_sluz.benlllka i sluzbi
institucije
Redovno i izvrsni direktor |Kontinuirano
blagovremeno Rukovodioci
dostavljati informacije luZbi
PR sluZbi. siuz
PR menadzer
6.1 Slobodan izvrsni direktor Nedozvoljeno Zakon o Neobjavljivanje 25 |Objaviti Vodi¢ za izvrsni direktor [Kontinuirano
pristup . "y lobiranje ili drugi |slobodnom dokumenata shodno slobodan pristup . "y
informacijama lice ovlasceno za nejavni uticaj pristupu Zakonu o slobodnom informacijama na lice ovlasceno

postupanje po
zahtjevu za
slobodan pristup
informacijama

NarusSavanje
principa
transparentnosti

informacijama

pristupu informacijama,
kao i ostalih informacija
od znacaja za gradane.

internet stranici
Drustva.

za postupanje
po zahtjevu za
slobodan
pristup
informacijama

6.2 Slobodan
pristup
informacijama

izvrsni direktor

lice ovlasc¢eno za
postupanje po
zahtjevu za
slobodan pristup
informacijama

Nepostupanje u
skladu sa ZOSPI.

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Vodic za slobodan

pristup
informacijama

Neosnovano
uskradivanje pristup
informaciji podnosiocu
zahtjeva.

Neobavjestavanje
podnosioca zahtjeva o
rieSavanju zahtjeva.
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Dostavljanje trazenih
informacija shodno
Zakonu i njihovo
objavljivanje na
internet stranici
Drustva.

izvrsni direktor

lice ovlaséeno
za postupanje
po zahtjevu za
slobodan
pristup
informacijama

Kontinuirano

6.3 Slobodan
pristup
informacijama

izvrsni direktor
Rukovodioci sluzbi

Narusavanje
integriteta
institucije

Interna akta
institucije

Zakoni i
podzakonska akta

Negativna ocjena
javnog mnjenja i
gubitak povjerenja
javnosti u rad
institucije zbog

16

Proaktivno objavljivati
informacije shodno
Zakonu o slobodnom
pristupu informacijama
i druge informacije od

izvrsni direktor

Kontinuirano




nedovoljne
transparentnosti i
informaisanja javnosti o
radu institucije.

javnog interesa uz
odgovarajudi nacin
zastite podataka koji su
od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom.

Kontinuirano




