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Na osnovu ¢Elana 24 Statuta ,TrZnice i pijace* d.o.o. Podgorica, Odbor direktora
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Program rada za 2018.godinu

1.UVOD
1.1 Osnovna djelatnost Drustva

Skupstina Glavnog grada-Podgorice, na sjednici odrzanoj 27.12.2006. godine,
donijela je Odluku o osnivanju ,Trznice i pijace’ d.o.0. Podgorica, (,$l.list RCG-
opstinski propisi® br.50/06 od 28.12.2006.godine) kao jednollanog drudtva za
upravljanje i odrzavanje trznica i pijaca. ‘

Drustvu je osnivackim aktom i Statutom povjereno obavljanje sljedecéih ;komunalnih
djelatnosti i to: 1
i
- izgradnja, odrzavanje i upravljanje pijacnim objektima, ;
- odrzavanje ukupne higijene na pijacnim prostorima i objektima,
- idrugi poslovi od javnog interesa.

Pored ovih djelatnosti u Drustvu se obavljaju i dopunske djelatnosti koje nemaju
karakter djelatnosti od javnog interesa i to:

- pripremanje i realizacija programa iz oblasti investicija,

- investiranje u izgradnju objekata zajednickim ulaganjem sa drugim
investitorima,

- iznajmljivanje nekretnina i upravljanje tim nekretninama.

Shodno Uputstvu o izradi GodiSnjeg programa rada, privredna drustva dostavljaju
Program rada na misljenje organu uprave nadleZznom za komunalne poslove, koji se
dalje po predvidenoj proceduri dostavlja na razmatranje i usvajanje Skupstini
Glavnog grada — Podgorica.

1.2. Upravljanje Drustvom
Osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog grada — Podgorica.

Drudtvom upravlja Osniva¢ na nacin i pod uslovima utvrdenim Odlukom o osnivanju
»1TZnice i pijace” d.o.o0. Podgorica i na osnovu Statuta Drustva.

Skupstina Glavnog grada daje saglasnost na Statut, imenuje i razrjeSava Clanove
Odbora direktora Drustva, razmatra izvje$taj o poslovanju, donosi odluku o raspodjeli
profita, daje saglasnost na Cjenovnik usluga koje donosi organ upravljanja i vrsi
druge poslove utvrdene osnivackim aktom i Statutom Drustva.

Organi Drustva su Odbor direktora Drustva kao organ upravljanja i lzvrsni direktor
kao organ rukovodenja Drustvom.

Odbor direktora DruStva u funkciji upravljanja donosi Statut Drustva i druge akte,
utvrduje poslovnu politiku i donosi akta za njeno izvrSavanje, usvaja planove |
programe u oblastima za koje je Drustvo osnovano, predlaze osnivacu raspodjelu
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profita, donosi cjenovnik usluga i odlucuje o drugim pravima i obavezama u skladu
sa zakonom i aktima Drustva.

Odbor direktora sastoji se od 5 (pet) ¢lanova, od kojih su 4 (Cetiri) predstavnici
Osnivaca, a 1 (jedan) predstavnik iz reda zaposlenih u Drustvu.

lzvrSni direktor kao organ rukovodenja Drustvom, organizuje poslovanje Drustva,
sprovodi utvrdenu poslovnu politiku i odluke odbora direktora, predlaze programe 1
planove u oblastima za koje je Drustvo osnovano, odgovara za zakonitost rada
Drustva, i odluCuje o drugim pitanjima vezanim za tekuci rad i poslovame Drustva u
skladu sa osnivackim aktom, Statutom i drugim propisima.

Drustvo je duzno da redovno obavjestava Osnivata o svom radu, racunovodstvenim
iskazima o poslovanju na nacin i pod uslovima utvrdenim zakonom.

1.3. Organizaciona struktura Drustva
U skladu sa Statutom, osnovni oblici organizovanja Drustva su sektori i to:

- Sektor za tehniCko - operativne poslove;
- Sektor za ekonomsko - pravne poslove;

Organizacione cjeline Drustva u svom sastavu imaju sluzbe i odjeljenja. Organizacija
Drustva je blize uredena Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

1.4 Kadrovska struktura zaposlenih

Ukupan broj zaposlenih u Drustvu je 159, od toga na neodredeno vrijeme 148
zaposlenih, a na odredeno vrijeme 11 zaposlenih. '

2. MATERIJALNO-TEHNICKA OPREMLJENOST DRUSTVA

,Trznice i pijace* d.o.0. Podgorica, u skladu sa Odlukom o osnivanju, a u cilju
unapredivanja osnovne djelatnosti, nastavice da obavlja komunalne djelatnosti koje
su od javnog interesa. :

,Trznice i pijace" d.0.0. Podgorica imaju prave svojine na poslovnim prostorija u Ul.
oktobarske revolucije br. 124 i 122, povr&ine 434 m? i 12 m?. U ovim prostorijama,
smjestena je uprava Drudtva. Drustvo takode ima pravo svojine i na kancelarijskim
prostorijama na objektima Trzni centar ,Bazar’ — Zelena pijaca u Bloku V, Trzni
centar ,Pobrezje” i Stoéna pijaca, koje koriste zaposleni na tim objektima.

Ovom Drustvu dato je na koriscenje $est pijatnih objekata, sa kojih Druétvo ostvaruje
osnovne prihode, kao i objekat i zemljidte Ul.Vojvode Mirka Petrovica bb i to:

T s = !
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1. Trzni centar — , Pobrezje" Ul. bratstva i jedinstva b.h
2. Trzni centar ,Bazar" Ul.Blaza Jovanovi¢a br.10
Zelena pijaca u Bloku V
3. Trzni centar-Trznica ,Forum" Ul.Avda Mededovi¢a bb
4. StoCna pijaca Cemovsko polje
5. Pijaca Tuzi Tuzi ;
\

6. Kamionska pijaca Ul.put Radomira Ivanovica bb

Objekat i zemljiste Ul.Vojvode Mirka Petrovica bb

Trzni centar ,,Pobrezje*

Trzni centar-Pobrezje je jedna od najzna&ajnijih investicija, sa kojom pocinje i razvoj
pijaca na teritoriji Podgorice, po principu javno-privatnog partnerstva. Ova investicija
je realizovana, zakljuCivanjem Ugovora o zajednickom ulaganju izmedu Opéstine
Podgorica-JP Komunalne usluge, kao domaceg partnera i Gintad InSaat Taahut ve
Ticaret Anomim Sirketi Ataturk CD, Turska, kao stranog partnera. Ugovor je
zaklju€en dana 10. aprila 2006. godine u Podgorici. Ukupna investicija po Ugovoru je

iznosila 35.860.000,00 eura. Ulog domaceg partnera je 13.000.000,00 eura, a odnosi
se na vrijednost zemljiSta i naknade za uredenje gradevinskog zemljista komunalije.
Privatni partner je uloZio 22.860.000,00 eura, §to je predstavijac ulog za finansiranje i
finalno opremanje objekta. Domacéem partneru je nakon izgradnje objekta pripala
Zelena pijaca, magacinski prostori, komercijalni i kancelarijski prostori sve ukupne
povrsine 11.308.00 m2. Pijaca je pocCela sa radom 02. aprila 2008. godine, i raspolaze
sliede¢im kapacitetima:

Na prizemlju objekta je zelena pijaca, sektori za prodaju sira, jaja, mesa, ribe i
cvijeca, kao i poslovni prostori u kojima se obavljaju razli¢ite djelatnosti. Na | spratu
objekta su tezge i poslovni prostori predvideni za prodaju mjeSovite robe i jedan
ugostiteljski objekat. U suterenu objekta se nalaze magacinski prostori. =

Prizemlje objekta raspolaze sljedeé¢im kapacitetima: 220 tezgi na Zelenoj pijaci,
povrSine 4m?, od kojih su 44 predvidene za dnevnu naplatu; 10 prodajnih mjesta u
sektoru za prodaju cvije¢a, povrsine 5 m? 17 prodajnih mjesta u sektoru za prodaju
jaja, povrsine 2,3 m? 75 prodajnih mjesta u sekioru za prodaju sira (24 mjesta
povréine 3,2 m? 8 mijesta povrdine 3,8 m?, 6 mjesta povrSine 55 m? 3 mjesta
povrsine 5 m?, 8 mjesta povrdine 4 m?, 2 mjesta povrine 3 m*i 24 komore od 1 m?)
21 prodajno mjesto u sektoru za prodaju ribe (16 mjesta povrsine 1 m? predwdemh za
dnevnu naplatu, 5 mjesta — akvarijumi, povrdine 2,4 m?); sektor za prodaju mesa,
povrSine 130 m? 1 poslovni prostor, povrSine 8,9 m? 9 poslovnih prostora, povrsine
16m? ; 5 poslovnih prostora, povrsine 20m?; 2 poslovna prostora, povrSine 32 m?; 1
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poslovni prostor, povr§ine 44,31m?; 1 poslovni prostor, povréine 60m?2 (20m? +40m?);
2 naplatna pulta povrSine 4,62m?2 i prodajni pult povrsine 16,4 m2.

Na | spratu objekta nalazi se 63 poslovna prostora, povréine od 6 m? do 65 m?, 202
tezge, povrSine 3 m? do 6 m? i ‘jedan poslovni prostor ukupne povr§ine 152 m?, koji
se koristi za ugostiteljski objekat i za prodaju robe Siroke potrosnje.

U suterenu objekta nalazi se ukupno 25 magacinskih prostora, povrine od 7,8 m? do
61,4 m?.

Trzni centar ,,Bazar” Zelena pijaca

Druga znaCajna investicija po pitanju izgradnje pijacnih objekata jeste i izgradnja
Trznog centra ,Bazar® Zelena pijaca u Bioku V. Ova investicija je realizovana po
principu javno-privatnog partnerstva, zakljucivanjem Ugovora o zajednickoj izgradnji
objekta Zelena pijaca sa Soping centrom, izmedu Glavnog grada Podgorica kao
investitora i ,Celebi¢" d.c.o. kao suinvestitora. Ugovor je zakljuten dana 17.
decembra 2010.godine. Glavni grad je po Ugovoru, kao ulog dao zemljiste i naknadu
za komunalno opremanje u iznosu od 3.998.696,80 eura, dok je suinvestitor uloZio
finansiranje, projektovanje i izgradnju objekta po sistemu klju¢ u ruke" do nivoa
izgradenosti i opremljenosti. Shodno navedenom Glavni grad je dobio prostor Zelene
pijace, parking prostor, sve ukupne povrsine 7,313,29 m2

Pijaca je poCela sa radom dana 8. oktobra 2012. godine i raspolaze sljedecim
kapacitetima: 75 tezgi na Zelenoj pijaci, od toga 52 tezge povrSine 1,71m?, 14 tezgi
povrsine 3,42 m? i 9 tezgi za dnevnu naplatu; 5 prodajnih mjesta u sektoru za prodaju
cvijeca povrsine 4,17 m? 15 prodajnih mjesta u sektoru sira, od toga 11 prodajnih
mjesta povrSine 1,80 m?, 4 prodajna mjesta povrdine 2,08 m?; 5 prodajnih mjesta u
sektoru jaja, povrSine 1,80 m? 10 poslovnih prostora, od toga 1 poslovni prostor
povrsine 18 m?; 1 poslovni prostor povrsine 40 mZ; 1 poslovni prostor povr§ine 4 m?;
6 poslovna prostora povrsine 6,84 m2; 1 poslovni prostor povrsine 10,26 m2.

.....

duze od pedeset godina, radila u jako loSim uslovima.

Trzni centar — Trznica ,,Forum*

Jos jedna znacajna investicija kada je u pitanju izgradnja pijaca jeste i izgradnja
Trznog centra - Trznice “Forum®. Ova investicija kao i prethodne dvije, realizovana je
po principu javno-privatnog partnerstva, zakljutivanjem Ugovora o zajedniCkom
ulaganju u izgradnju objekta centralnih djelatnosti-trznice izmedu Glavnog grada kao
Javnog partnera i ,Meso-promet" d.o.o. - Bijelo Polje kao Privatnog partnera. Ugovor
je zakljuen dana 02. jula 2015. godine. Glavni grad kao Javni partner ucestvovao je
u ulogu zemljiSta i komunalija po ugovoru u iznosu od 1.077.551,20 eura, dok je
obaveza Privatnog partnera bila izgradnja objekta po sistemu ,kljuC u ruke”. Objekat

je dobio upotrebnu dozvolu i Glavnom gradu je po ugovoru pripala u svojinu povrsina
od 995m2
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Trzni centar je pofeo sa radom 01. januara 2017. godine i raspolaze kapacitetima na
prizemlju i | spratu objekta.

Na prizemlju objekta nalazi se Zelena pijaca koja raspolaze sledecim kapacitetima:
35 tezgi povrsine 1,71 m? od kojih je 10 predvideno za dnevnu naplatu; 6 prodajnih
mjesta u sektoru sira povr§ine 1,8 m?, 2 prodajna mjesta u sektoru jaja povréine 1,8
m? 2 prodajna mjesta u sektoru cvije¢a povrsine 4 m? 2 prodajna mjest‘a U sektoru
ribe, povrSine 2,5 m? 5 poslovnih prostora povrsine od 19,57 m? do 20,17 m? 1
poslovni prostor povrSine 41,91 m2, 1 poslovni prostor za prodaju mesa povréine

31,18 m? i 1 poslovni prostor povrdeine 15 m?, 1 poslovni prostor povrsme 8 m?i1
poslovni prostor povrsine 7,50 m2,

Na | spratu objekia nalaze se 32 poslovna prostora za prodaju mjeéOVIte robe,

povrSine od 7,10 m? do 9, 04 m? i jedan ugostiteljski objekat — kafeterija povrSine
80,76 m?.

Stocna pijaca

StoCna pijaca je izgradena u periodu od 2005/2006 godine od sredstava Ministarstva
poljoprivrede, Opstine Podgorica i USAID-A preko IRD. Vrijednost ove investicije
iznosila je 930.000 eura. Pijaca je podela sa radom 15. juna 2006. godine. Ukupna
povrsina iznosi 22.317 m2. Povrina koja se koristi za prodaju stoke, sa optimalnim
kapacitetom od 60 boksova za krupnu stoku i 20 boksova za sitnu stoku iznosi 3.648
m?, dok se na posebnom dijelu pijace vréi prodaja upotrebljavane (polovne) robe.
StoCna pijaca raspolaze i sa jednim ugostiteljskim objektom povrine 30,08 m2.

Pijaca u Tuzima raspolaZe sa 348 tezgi (od kojih su 33 tezge predvidene za dnevnu
naplatu) i 50 lokacija. Ova pijaca je priviemenog karaktera, a planskom
dokumentacijom je predvidena izgradnja moderne trznice.

Kamionska pijaca je pijaca za prodaju robe na veliko - smjestena je u krugu
Distributivnog centra i raspolaze sa 130 prodajnih mjesta predvidenih za mjesecni
zakup i 15 mjesta za dnevnu naplatu koja koriste zakupci za prodaju poljoprivrednih
proizvoda. Unutar Distributivnog centra, obezbijedeno je ukupno 123 mjesta za
poljoprivredne proizvodace, od &ega 23 za mjesetni zakup i 100 mjesta za dnevnu
‘naplatu. Kamionska pijaca raspolaze i jednom lokacijom povréine 16 m? predvidenom
za postavljanje montaZznog ugostiteljskog objekta. Pijaca je priviemenog karaktera.

Takode, ovom Drustvu je dato na koris¢enje i objekat i zemljiSte na katastarskoj
parceli 1820/1 KO 111, koje se nalazi na Koniku u Ul. Vojvode Mirka Petrovica.

3. PLANIRANE NORMATIVNE AKTIVNOSTI U 2018.GODINI

» Donosenje akata u vezi sa aktivnostima i projektima koje su utvrdene
drzavnim i lokalnim strateSkim dokumentima i akcionim planovima, koji su
obavezujuci za Glavni grad — Podgorica.
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Drustvo u 2018. godini planira donoSenje akata i realizaciju svih

aktivnosti i projekata koji proizilaze iz

Crnoj Gori;
zastite u Glavnom gradu — Pod

Glavnom gradu — Podgorica (2

Stupanjem na snagu Zakona o kon

postojece akte Drustva sa zakonom,

Osnovni razlog za donodenje ovog |

stvarnim stanjem.

Nakon stupanja na snagu izmjena 2

akata niZze pravne snage.

¢ DonoSenje Plana integriteta za

Plan integriteta ,Trznice i pijace” d.o.¢

-a. zasniva se na identifikaciji mogu¢

utvrdivanju vrste rizika koji mogu naru

obezbjeduje zakonito, nezavisno, tra
se stiCe povjerenje gradana i otklan
Shodno navedenom postoji zakonske
druge godine.

e Registar rizika za 2018. godiny
Registar rizika predstavija identifiks
funkcije. Shodno tome neophodno je

e AZuriranje Vodi¢a za slobodan

Lokalni plan za unaprjedenje

Lokalnim programom prevenc

Usagla8avanje postojecih i ¢
primjenu Zakona o komunalni

DonoSenje Pravilnika o organiz

lzmjene i dopune Kolektivnog U

ripadajucih

sledecih strateSkih dokumenata i planova:

Strateski plan razvoja Glavnog grada - Podgorice za period 2018 — 2023 u
mjeri realnih budZetskih moguénosti;
Akcioni plan za pregovaracko p
Plan akcije za mlade Glavnog g
Akcioni plan za sprovodenje S

oglavlje 23: ,Pravosude | Temeljna g
jrada (2014 — 2019),
trategije za integraciju osoba sa inv

rava’;
aliditetom u

socijalne inkluzije — razvoj uslug
gorica (2014 — 2018);

lje neprihvatljivog ponaSanja djece i mladih u
014 — 2018). |

a socijalne

donoSenje novih akata koji su neophodni za
m djelatnostima ‘

nunalnim djelatnostima, potrebno je usaglasiti
u cilju blagovremene primjene.

aciji i sistematizaciji radnih mjesta

oravilnika je usaglaSavanje potreba Drustva sa

govora

7akona o radu, bi¢e neophodno uskladivanja

2018. godinu

0. Podgorica, usvojen je 31.marta 2016. godine,
h rizi¢nih oblasti i rizicnih radnih mjesta kao i
&ti integritet Drudtva “Trznice i pijace”. Njime se
nsparentno i odgovorno vrSenje poslova, Cime
jaju sumnje u mogucnost nastanka korupcije.
3 obaveza da se doneseni Plan revidira svake

ciju rizika ovog DruStva u obavijanju javne
pristupiti ponovnoj procjeni registra rizika.

pristup informacijama
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Zakon o slobodnom pristupu informacijama predvidio je obavezu da organ vlasti
sacini, objavi na svojoj internet stranici i redovno azurira vodié za pristup
informacijama u svom posjedu.

4. PLANIRANE INVESTICIONE | PROGRAMSKE AKTIVNOSTI ZA 2018. GODINU

Imajuci u vidu da investicije imaju posebno mjesto, zna&aj i ulogu u razvoju svih
privrednih drustava, sustinu poslovne politke ovog Drustva i u 2018. godini, &inice
unaprijedenje osnovne djelatnosti kroz podizanje kvaliteta pijagnih usluga izgradnjom
novih pijacnih objekata, adaptacijom postojecih objekata i pijatne infrastrukture.

e |zgradnja trznice sa trgovacko-zanatskim centrom u Tuzima

U toku 2018.godine, planira se izgradnja objekta - trznice sa trgovacko- zanatskim
centrom na podrucju Gradske opstine Tuzi. Realizacija projekta se plamra putem

javno- privatnog partnerstva, pri &emu Glavni grad ulaze zemljiste ‘1 vrijednost
naknade za komunalno opremanje lokacije.

e |zgradnja trznice u Maslinama
Na podruCju DUP ,Prvoborac” izmjene i dopune odredena je lokacija za izgradnju
objekta pijace — trznice, sa svim prate¢im sadrZajima. Imenovana je Komxsua za
poziv na otvoreno nadmetanje za prikupljanje ponuda za zajedni¢ko ulaganj

4.1. Planirane tekuée aktivnosti u toku 2018. godine.

Drustvo u narednoj godini planira sliede¢a ulaganja iz domena redovnog poslovanja |
to:

o Nastavak osiguranja imovine i lica

Kao i u prethodnim godinama, i u 2018.godini nastavi¢e se sa osiguranjem imovine i
lica, pri éemu se osiguravaju objekti Trzni centar — ,Pobrezje®, Trzni centar ,Bazar® —
Zelena pijaca u Bloku V i Trzni centar -Trznica ,Forum®. Predmetno osiguranje ima
za cilj osiguranje stakala od loma, osiguranje od pozara i drugih opasnosti, kao i
osiguranje odgovornosti iz posjedovanja, upotrebe ili upravijanja nekretninama. Kako
se radi o vrlo zna€ajnim objektima, neophodno je nastaviti sa osiguranjem.

» Raspisivanje javnog poziva za davanje u zakup slobodnih prodajnih mjesta

Shodno Uredbi o prodaji i davanju u zakup stvari u drzavnoj imovini, Dfuétvo eiu
narednoj godini nastaviti sa oglaavanjem slobodnih prodajnih mjesta na pijacnim
objektima, putem objavljivanja javnog poziva za ustupanje u zakup u postupku

prikupljanja ponuda u zatvorenim kovertama po sistemu izbora najpovoljnijeg
ponudaca.

e Raspisivanje javnog poziva za usluge mobilne telefonije
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S obzirom da je Drustvo putem otvorenog postupka javne nabavke zakljugilo ugovor
sa najpovoljnijim ponudatem za uslugu mabilne telefonije i mobilnog interneta i na
taj nacin shodno kriterijjumu ekonomske isplativosti pribavilo izuzetno povoljan paket
usluge mobilne telefonije i mobilnog interneta. Shodno tome, Drustvo vodeno ovom

praksom planira da raspiSe poziv za otvoreni postupak javne nabavke| za usluge
mobilne telefonije i interneta i za 2018.godinu.

¢« Nabavka usluge obezbjedenja u Trznom centru ,Forum*

U cilju zastite lica i objekata u 2018.godini, planira se da se shodno Zakonu o javnim
nabavkama raspiSe poziv za postupak javne nabavke -usluge obezbjedenja.

¢ Ulaganja iz domena redovnog poslovanjai tekuceg odrzavanja

U cilju ostvarivanja javne funkcije Drustva i obavljanja osnovne djelatnosti u smislu
odrzavanja i upravljanja pijacnim objektima i odrzavanja ukupne higijene, Drustvo
ulaze znatna materijalna sredstva na godisnjem nivou. Tako se i u 2018.godini,
planiraju aktivnosti iz domena redovnog poslovanja i tekuceg odrzavanja.

o Tekuce aktivnosti na implementaciji MEST EN 1SO 9001:2008 standarda i
HACCP ( Codex Alimentarius CAC/RCP 1 - 1969) standarda

Imajuci u vidu da je DruStvo u toku 2016.godine dobilo sertifikate za MEST EN I1SO
9001:2008 standard i HACCP (Codex Alimentarius CAC/RCP 1 — 1969) standard, u
toku 2018. godine nastavice se sa aktivnostima na implementaciji pomenutih
standarda u cilju poboljSanja kvaliteta usluga.

5. OSTVARIVANJE SARADNJE SA ORGANIMA, JAVNIM SLUZBAMA | DRUGIM
PREDUZECIMA KOJA JE OD ZNACAJA ZA REALIZACIJU PROGRANA

U cilju efikasnog i uspjeSnog izvrSavanja programskih zadataka neophodno je
nastaviti saradnju sa Glavnim gradom kao osniva¢em Drustva u dijelu ostvarivanja
programskih ciljeva ovog Dru$tva i Skupstinom Glavnog grada kroz davanje
saglasnosti na odluke organa upravljanja, kao i sa svim organima lokalne uprave i
drugim nadleznim organima i to sa:

- Sekretarijatom za komunalne poslove i saobraéaj (kac organom nadzora u
dijelu usaglaSavanja akata i drugih propisa koji se odnose na ostvarivanje
osnovne djelatnosti Drustva);

- Sa svim privrednim Dru&tvima, &iji je osniva¢ Glavni grad;

- Upravom za inspekcijske poslove, Komunalnom policijiom, Komunalnom
inspekcijom, Upravom policiie i Upravom carina, u cilju organizovanja
zajednickih akcija na suzbijanju vanpijatne prodaje;

- Javnim izvrSitelima kroz podnoSenje prijedloga za izvrSenje radi naplate
novC¢anih potrazivanja po osnovu zakupodavnog odnosa.

i =% i
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6. EKONOMSKI USLOVI POSLOVANJA NA PIJACNIM OBJEKTIMA

Trzni centar - ,Pobrezje”

Cijene zakupa poslovnih prostora, tezgi i magacinskih prostora u objektu Trzni
centar- ,Pobrezje” utvrdene su Odlukama Odbora direktora Drustva na koje je
saglasnost dala Skupétina Glavnog grada.

Mjera za poboljSanje uslova poslovanja u objektu Trzni centar — ,PobreZje" koja se
sastojala u umanjenju naknade za koriScenje pijatnih usluga za 20 %, (prvi put
usvojena Programom rada za 2009. godinu) i mjera umanjenja cijena zakupa za
dodatnih 10 %, za zakupce na | spratu navedenog objekta (koja je odobrena
skupstinskom Odlukom iz jula 2010. godine) primjenjivale su se do danas, a primjena
istih planira se i u 2018.godini.

Ove mjere primjenjivace se za zakupce sa kojima Drudtvo zakljudi ugovore u objekiu

Trzni centar — ,Pobrezje”, dok se nece primjenjivati na zakupce koji koriste tezge za
dnevnu prodaju. ‘

“Trznice i pijace"d.o.o0. Podgorica ‘ Strana 9



Program rada za 2018.godinu

7. FINANSIJSKI PLAN ZA 2018.GODINU

U narednom dijelu dat je tabelarni pregled uporednog finansijskog

plana za
2017/2018. godinu.
R.b ELEMENTI PLAN 2017 | PLAN 2018 INDEX

: %

1 Z 3 4 4/3

A UKUPNI PRIHODI (I+1+111) 2.291.538 2.279.842 89
I Poslovni prihodi 2.277.344 2.287.90%
Prihodi od zakupa 1877338 1.966.606
Prihodi od dnevne naplate 227.660 201.480
Ostali poslovni prihodi 72,948 898.823
I Finansijski prihodi 513 536
il Ostali prihodi 13.682 11.397

B UKUPNI RASHODI (I+11+]l1) 2.266.192 2.254.301 99
l Poslovni rashodi 2.264.030 2.247.846
1 TroSkovi materijala i energije 277311 280.635
. Tro$kovi zarada i drugih li¢.primanja 1.471.587 1.489.866
= TroSkovi proizvodnih usluga 117,707 126.696
4 Troskovi amortizacije 56.840 63.300
5 Nematerijalni troskovi - 340.585 287.349
I Finansijski rashodi 100 100
1 Ostali rashodi 2.062 B.365
vV Rezultat Drustva — dobit 25.347 25.541

Struktura prihoda i rashoda

Programom rada za 2018.godinu ogekuje se nastavak pozitivnog poslovanja Drustva

i ostvarenja dobiti u iznosu od 25.541 eura.

Programom rada za 2018.godinu — Finansijskim planom, «Trznice i pijace»D.0.0-
Prihodi su planirani na
osnovu ostvarenih prihoda u 2017.godini. Poslovni prihodi u iznosu od 2.267.909
eura su prihodi koji predstavljaju osnovnu djelatnost Drudtva i time imaju najvece
ucesce od 99 % u strukturi ukupnih prihoda. Njih Cine:

Podgorica, planiraju prihode u iznosu od 2.279.842 eura.

Prihodi od zakupa poslovnih prostora,

1.966.606 eura.

lokacija

i tezgi u

iznosu od

Prihod od pijatnih naknada, ulaza u trzignu zonu, vaga, (dnevna naplata) u

iznosu od 201.480 eura.

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 99.823 eura.

*“Trznice i pijace’d.0.0. Podgorica
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Poslovne prihode u iznosu od 2.267.909 eura &ine prihodi iz osnovne djelatnosti

Drustva i ostvaruju se po sljiedecim pijatnim objektima i to:

&

«Trzni centar — PobreZjex»- prizemlje - u iznosu od 486.358 eura $to u ukupno
planiranim poslovnim prihodima ¢ini uce$ée od 21.44 % . Na ovom pijatnom
objektu prihodi se ostvaruju od zakupa poslovnih prostora i tezgi u iznosu od
430.258 eura. Navedeni poslovni prostori i tezge se izdaju po ugovorenim
cijenama po cjenovniku usvojenom od strane Skupétine Glavnog Grada.
Drugi dio prihoda u iznosu od 56.100 eura ostvaruje se dnevnom naplatom a
koja se odnosi na pijaénu naknadu (riba i poljoprivredni proizvodaci) i
koriScenje vaga. 1
«Trzni centar — PobreZje» — | sprat u iznosu od 942.714 eura &to u ukupno
planiranim poslovnim prihodima ¢€ini ucedce od 41.56 %. Ove prihode Gine
prihodi od izdavanja u zakup poslovnih prostora i tezgi po ugovorima.
Pijaca Trzni centar «Bazar» u Bloku V u iznosu od 101.954 eura $to u ukupno
planiranim poslovnim prihodima ¢&ini ute$c¢e od 4.50 %, a ostvaruju se od
izdavanja prodajnih mjesta i tezgi (po ugovorima) u iznosu od 81.771 eura |
dnevne naplate (pijacna naknada i vage) u iznosu od 10.183 eura.

Trzni centar ,Forum" u iznosu od 117.186 eura &to u ukupno planiranim
poslovnim prihodima Cini u¢eS¢e od 5.17 %. Navedene prihode ¢ine prihodi od
izdavanja poslovnih prostora i tezgi u iznosu od 116.851 eura | dnevne
naplate u iznosu od 335. eura .

Kamionska pijaca-Distributivni centar u iznosu od 187.405 eura $to u ukupno
planiranim poslovnim prihodima ¢&ini uceSc¢e od 8.27 %. Prihodi se ostvaruju
na osnovu Ugovora o zakupu lokacija u iznosu od 76.985 eura i dnevne
naplate za ulaz u trziSnu zonu i pijaénu taksu u iznosu od 110.420 eura.

Pijaca Tuzi — u iznosu od 269.329 eura, §to u ukupno planiranim poslovnim
prihodima €ini u¢edc¢e od 11.88 %.Navedene prihode &ine prihodi od izdavanja
pod zakup lokacija i tezgi u iznosu od 259.978 eura i dnevna naplata od
pijatne naknade u iznosu od 9.351 eura .

Stocna pijaca u iznosu od 54.002 eura $to u ukupno planiranim poslovnim
prihodima Cini uesce od 2.38 %. Navedene prihode &ine prihodi od izdavanja
poslovnog prostora u iznosu od 38.911 eura i dnevne naplate pijatne
naknade i-vaga u iznosu od 15.091 eura ‘
Objekat i zemljiste Ulica Vojvode Mirka Petrovi¢a - prihodi se ostvaruju na
osnovu Ugovora o zakupu lokacije za postavijanje priviemenih objekata u
iznosu od 9.138 eura, Sto u ukupno planiranim poslovnim prihodima Cini
ucesce od 0.40 % |

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 99.823 eura Cine uceSce u ukupnim
prihodima od 4.40 %.Navedeni prihodi se odnose na: prihode od zakupa
stanova u vlasnidtvu Drustva, prihodi od prefakturisavanja po osnovu
zaklju¢enih ugovora o zakupu sa korisnicima ( utro$ena voda, elektriéna
energija, odrzavanje pokretnih traka, liftova, agregata, premije osiguranja ),
otkup tenderske dokumentacije i garancije.
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Finansijske prihode u iznosu od 536 eura &ine prihodi od zateznih kamata po osnovu

prinudne naplate potrazivanja od kupaca kao i kamate po osnovu kredita datih
zaposlenima Drustva.

Ostali prihodi u iznosu od 11.397 eura ¢ine prihodi koji se odnose na: prihode
naplacenih spornih potrazivanja, naplac¢enih premija osiguranja,odobrenih rabata i dr.

Programom rada za 2018.godinu — Finansijskom planom «Trznice i pijace» D.O.0. -
Podgorica, planiraju ukupne rashode u iznosu od 2.254.301 eura.

Rashodi su planirani na osnovu ostvarenih u 2017.godini, programskim aktivnostima
Drustva i ocekivanim tro8kovima koji su neophodni za obavljanje nesmetane
djelatnosti Drustva.

OBRACUN PRIHODA PO OSNOVU UGOVORA | DNEVNE NAPLATE PO SVIM

s Trzni centar —,Pobrezje “ — Prizemlje

PRODAJNIM MJESTIMA | PIJACNIM OBJEKTIMA

: . PRIHOD| PO OSNOVU KAPACITETA PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.
Prodajna mJGSta Ukupan br. Prihod po svim Prosje€an br. Planirani priho% po
prod. mjesta | prodajnim mjestima | prodajnih mjesta | svim prod. mjestima
Tezge 4m2 176 219.648 104 126.270
Sektor sira 67 58.860 36 41.959
Sekior jaja 17 16.891 7 7.546
Sektor ribe 5 8.064 7 11.289
Sektor cvijeca 10 21.600 10 21.800
Poslovni prostor 4,62- 3
8,9m? 3 10.945 9.459
Posl.prostor od 16m — 7
20m2-spolja 7 53.568 56.537
Posl.prostor od 16m — 7 43.078
20m2-unutra 8 47.578
Posl.prostor 32m2 2 24576 2 20.509
Posl.prostor 44.31m2 1 17.015 1 17.015
Posl.prostor 60m2 1 22.082 1 22.318
Sektor za prodaju mesa 1
130 m2 1 43.878 43.678
Ukupno 298 544,503 186 . 430.258

Planirani prihodi su radeni po osnovu popunjenosti kapaciteta od 79 %.

e Obracun prihoda po osnovu dnevne na

plate

Prodajna mjesta

PRIHODI PO OSNOVU KAPACITETA

PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.9

Ukupan br. Prihod po svim Prosje¢an br. Planirani prihod po

prodajnih mjesta | prodajnim mjestima prod.mjesta svim prod. Mjestima
Tezge 4m2 44 68.897 29 45,803
Sektor ribe 16 50.049 2 5.628
Sektor sira 8 12.527 3 4.569
Ukupno 68 131.473 34 56.100
“Trznice i pijace"d.0.0. Podgorica Strana 12
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Planirani prihod od dnevne naplate raden je po osnovu popunjenosti kapaciteta od

43 %.

e Trzni centar -, Pobrezje “ -1 sprat

PRIHODI PO OSNOVU

Prodajna mjesta KAPACITETA PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.g

Ukupan br. | Prihod po svim | Prosjetan br. Planirani prihod po

prodajnih prodajnim prodajnih svim prodajnim

mjesta mjestima mjesta mjestima

Tezge 4m?2 92 206.669 92 207.031
Tezge 5m2 92 238.464 92 238.166
Posl.prostor od 5-10m2 25 82.348 25 82.485
Posl.prostor od15-22m2 11 76.143 11 j 76.139
Posl.prostor od 28-40m2 24 198.967 24 197.368
Posl.prostor od 66m2 1 17.011 1 17.011
Poslovni prostor 32m2 2 16.589 2 | 18.122
Ugostiteljski objekat 152m2 1 28.892 1 | 32.371
Tezge-Sektor E 18 43.397 18 57.518
Magacinski prostor 25 45.978 9 15.502
Ukupno 291 952.458 275 942.714

Planirani prihodi su radeni po osnovu popunjenosti kapaciteta od 99 %.

e Trzni centar,

Bazar“ u Bloku V

PRIHODI PO OSNOVU
Prodajna mjesta KAPACITETA PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.g
Ukupan br. Prihod po svim Prosjecéan br. Planirani prihod po
prodajnih prodajnim prodajnih svim prodajnim
mjesta mjestima mjesta mjestima
Tezge zelena pijaca
1,71m2 52 69.358
Tezge zelena pijaca
3,42m2, 14 37.348 27 36.214
Sektor sira pov. 1,8m2 11 11.167
Sektor sira pov. 2,08 m2 4 4,892 8 12.565
Sektor jaja pov. 1,8m2, 5 4.860 1 995
Sektor cvijeca pov. 4,16m2 5 11.259 4 8.036
Poslovni prostor 10 39.692 8 28.965
Prihod od izdavanja vaga 96 14.780 26 3.996
Ukupno 101 193.154 42 91.771

Planirani prihodi su radeni po osnovu popunjenosti kapaciteta od 48 %.

» Obragun prihoda po osnovu dnevne naplate

Prodajna mjesta PRIHODI PO OSNOVU KAPACITETA PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.g
Ukupan br. Prihod po svim Prosjecan br. Planirani prihod po
prodajnih mjesta | prodajnim mjestima prodajnih svim; prodajnim
po metru mjesta po mjestima
metru

Tezge-zelena pijaca

ov.1,71m2 g 14.092 7 10.183
Ukupno 9 14.092 7 10.183

“Trznice i pijace’d.o.o0. Podgorica
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Planirani prihod od dnevne naplate raden je po osnovu popunjenosti kapacit

¢ Trzni centar ,Forum*

e

eta od 73 %.

Prodajna mjesta PRIHOD! PO OSNOVU KAPACITETA PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.g
Ukupan br. Prihod po svim Prosjecan br. Planirani prihod po
prodajnih prodajnim mjestima | prodajnih mjesta svim prodajnim
mjesta mjestima
Tezge-zelena 1.71 m2 25 23.085 17 18.262
Sektor sira 1.8 m2 6 5.184 4 3.804
Sektor jaja 1.8 m2 2 1.512 2 | 1.674
Sektor cvijeca 4 m2 2 3.360 1 | 2.244
Sekior ribe 2 2.700 ] ‘ 1.350
Poslovni prostori
7,10-41.91 m2 43 137.951 28 89.517
Ukupno 80 173.792 53 116.851

Planirani prihod naplate raden je po osnovu popunjenosti kapaciteta od 67 %.

Napomena: Planirani prihodi za 2018 godinu radeni su po osnovi licitovanih cijena.

e Obracun prihoda po osnovu dnevne naplate

PRIHODI PO OSNOVU

Prodajna mjesta KAPACITETA PLANIRAN! PRIHODI ZA 2018.g
Ukupan br. Prihod po svim Prosjetan br. Planirani prihod
prodajnih prodajnim prodajnih i po svim
mjesta mjestima mjesta | prodajnim
| mijestima
Tezge 10 9.234 1 335
Ukupno 10 9.234 1 335

Planirani prihod od dnevne naplate raden je po osnovu popunjenosti kapaciteta 4 %.

o Kamionska pijaca

Prodajna mjesta

- PRIHODI PO OSNOVU KAPACITETA

PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.g

Ukupan br. Prihod po svim Prosje€an br. Planirani prihod po
- prodajnih - prodajnim - prodajnih svim prodajnim
mjesta mjestima mjesta mjestima
Lokacije 153 250.367 54 ' 70.649
Ugostiteljski objekat 1 8.336 1 6.336
Ukupno 154 256.703 55 76.985

Planirani prihodi su radeni po oshovu popunjenosti kapaciteta od 30 %.

=2 . 5w : |
Napomena: Cijene zakupa lokacija na ovom pijatnom objekiu utvrdene su u
zavisnosti od vrste i nosivosti vozila.
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e Obracun prihoda po osnovu dnevne naplate

Prodajna mjesta PRIHODI PO OSNOVU KAPACITETA PLANIRANI] PRIHODI ZA 2018.g

Ukupan br. Prihod po svim Prosjecan br. Planirani prihod po
prodajnih mjesta | prodajnim mjestima prodajnih svim prodajnim
mjesta ._mjestima
Lokacije 115 142.770 89 110.420
Ukupno 115 142,770 89 110.420

Planirani prihod od dnevne naplate raden je po osnovu popunjenosti kapaciteta od 77 %.

Napomena: Kapaciteti su popunjeni 100% jedino u sezoni-ljietnjem periodu i subotom.

» Pijaca Tuzi

Prodajna mjesta PRIHODI PO OSNOVU KAPACITETA PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.g
Ukupan br. Prihod po svim Prosjetan br. Planirani prihod po
prodajnih prodajnim prodajnih svim prodajnim

mjesta mjestima mjesta mjestima

Tezge 315 248.585 179 175:5617

Lokacije 50 85.968 50 84.461

Ukupno 365 334.553 229 259,978

Planirani prihodi su radeni po osnovu popunjenosti kapaciteta od 78 %.

e Obracun prihoda po osnovu dnevne naplate
Prodajna mjesta PRIHODI PO OSNOVU KAPACITETA PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.g
Ukupan br. Prihod po svim Prosjecan br. Planirani prihod

prodajnih mjesta | prodajnim mjestima prodajnih mjesta | posvim

‘prodajnim

mjestima
Tezge 33 27.823 4 3.453
Plato po m/duzni 100 47.085 13 5.898
Ukupno 133 74.908 17 9.351

Planirani prihod od dnevne naplate raden je po osnovu popunjenosti kaﬁpaciteta od

12 %.
» StoCna pijaca
Prodajna PRIHODI PO OSNOVU KAPACITETA PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.g
mjesta Ukupan br. Prihod po svim Prosjetan br. Planirani prihod po
prodajnih prodajnim prodajnih svim prodajnim
mjesta mjestima mjesta mjestima

Poslovni prostor 1 1.926 1 1,926
Prodajna mjesta 88 42.240 73 36.985
Ukupno 89 44.166 74 38.911

Planirani prihodi su radeni po osnovu popunjenosti kapaciteta od 88 %.
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¢ Obracun prihoda po osnovu dnevne naplate za Stocnu pijacu
PRIHODI PO OSNO\/U
Prodajna mjesta KAPACITETA PLANIRANI PRIHODI ZA 2018.9
Ukupan br. | Prihod po svim Prosj. br. svih Planirani
grla prodajnim grla po prihod po
boksovima prosjecnoj cijeni boksovima
Boksovi za krupnu stoku— 60 1000 99.840
Boksovi za sitnu stoku -20 1000 55.640 77 . 6.018
Prodajna mjesta 50 9.072 50 9.072
Ukupno 2050 164.552 127 15.091

Planirani prihod od dnevne naplate raden je po osnovu popunjenosti kapag

» Objekat i zemljiste Ulica Vojvode Mirka Petrovica

iteta od 9 %.

PRIHOD! PO OSNOVU KAPACITETA

PLANIRAN! PRIHODI ZA 2018.g

Lokacija 500m2 1 9.138 1 ‘ 9.138
Ukupno 1 9.138 1 | 9.138
Planirani prihodi su radeni po osnovu popunjenosti kapaciteta od 100 %.
i
1
1
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8. OCJENE | ZAKLJUCCI

Programom rada za 2018.godinu, Drustvo “Trznice i pijace” ¢e nastaviti sa kvalitetnim
i kontinuiranim odrzavanjem pija¢nih objekata vodeci racuna da odrzi popunjenost
kapaciteta.

Sustinu poslovne politike ovog Drustva u 2018.godini Cinice unaprijedenje osnovne
djelatnosti kroz podizanje kvaliteta pijacnih usluga izgradnjom novih pijacnih
objekata, adaptacijom postojecih objekata i pijatne infrastrukture.

Sve obaveze Drustva prema zaposlenima, dobavljatima kao i poreske obaveze bice
uredno i na vrijeme izvréene iz sopstvenih prihoda, i planira se pozitivan finansijski
rezultat. Programom rada za 2018.godinu, posebna paznja posvetice se takode i
prinudnoj naplati kroz podno$enje prijedloga za izvrSenje kod javnih izvrsitelja.

IZVRSNLBRIREKTOR
Ranko Jovanovic, dip/4genag sast

|
s T R AT s e

“Trznice i pijace”d.o.o0. Podgorica 1 Strana 17




