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Srednjoro¢ni plan razvoja za period 2022-2025.godine

I. OPSTI PREGLED
1. UVOD

“Trznice i pijace”d.0.0. je savremeno organizovano privredno drustvo, koje kroz
upravljanje, uredivanje i izgradnju pijaca obavlja svoju osnovnu djelatnost
obezbjedivanja uslova za redovno, kvalitetno i raznovrsno snadbijevanje gradana
svjezim Zivotnim namirnicama i robom §iroke potrosnje.

Organizovano u dva sektora: Sektor za tehni¢ko-operativne poslove i Sektor za
ckonomsko-pravne poslove, upravlja sa Sest pija¢nih objekata u glavnom gradu.

Trznice i pijace predstavljaju mjesto u gradu ili naselju u funkciji zadovoljavanja
svakodnevnih potreba gradana za svjezim namirnicama. Trinica predstavlja najstariji
poznati instrument-mjesto razmjene Cija je temeljna karakteristika, odnosno prodaja za
gotovinu, neposredno iz ruke u ruku proizvodaca u ruke krajnjeg potrosaca.

Srednjorocni plan razvoja nam pokazuje nadin kako se trebaju odr¥ivo koristiti
pojedini resursi da bi se iskoristile prednosti svih okolnosti za stvaranje Zeljenih
ucinaka, kao i nacin stvaranja novih resursa i ostvarenja ciljeva.

Plan sadrzi i finansijsko upravljanje i kontrolu cjelokupnog sistema, politika,
procedura i aktivnosti, ukljucujuéi korii¢enje raspoloZivih resursa, oganizacionu
strukturu, metode, procedure, operativnih i strateskih sistema privrednog druitva.
Poseban znacaj ovom dokumentu daje ¢injenica da od 01.01.2022.godine ovo
privtedno druStvo ne gazduje vise pijacom u Tuzima, koja je nakon privremenog
razgranicenja, pripala Opstini Tuzi na &ijoj teritoriji se nalazi. Ova pijaca je bila druga
po ptihodima, pa je jasno koji je njen znacaj bio i da je ophodna hitna korekcija
planova, kako godisnjeg tako i srednjoro¢nog, koji mora donijeti tjesenija koja ¢e ovo
privredno drustvo ponovo postaviti odrzivim i donijeti pozitivan finansijski rezultat
poslovanja u narednom petiodu.

Godine koje su donijele veliku neizvijestnost u poslovanju, prije svega zbog
pandemije, dodatno su pokazale opasnosti i mane, ali i prednosti 1 $anse pijaca uopste.
Poznata je Cinjenica da su pijace ba§ u kriznim vremenima imale znacajnu ulogu. S
jedne strane kupci se vracaju “zdravim” i domadim proizvodima, a s druge, to je sansa

za zaposlenje mnogima da na najjednostavniji na¢in dodu do zaposlenja.
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Stednjoro¢ni plan razvoja za petiod 2022-2025.godine

Brojna istrazivanja sprovedena u EU i SAD-u pokazala su da postoji sve vece
interesovanje potrosaca za domacom hranom, pa je to 1 Sansa za zelene pijace, pod
uslovom da postoji sistemski uredena poljoprivreda.

2. OSNOVNI PODACI DRUSTVA

NAZIV DRUSTVA “I'tznice i pijace” d.o.0. Podgorica
SKRACENI NAZIV “Trznice i pijace”
SIFRA I NAZIV DJELATNOSTI 8299 — ostale usluzne aktivnosti podrske
poslovanja
PIB 02653915
WEB ADRESA WWWw.pijacepg.me
ADRESA Oktobarske revolucije 124 Podgorica
OSNIVAC DRUSTVA Skupstina Glavnog grada — Podgorica

1. TrZni centar”Pobrezje” - Ulica

NAZIV I ADRESA PIJACNIH Bratstva i jedinstva b.b.,
OBJEKATA KOJIMA UPRAVLJA 2. Trznica “Pijaca-Forum” -Ulica Avda
DRUSTVO Mededoviéa b.b.,

3. Trzni centar “Bazar” - Ul.BlaZa
Jovanovica 8,

4. Pijaca Cemovsko polje b.b.,

5. Kamionska pijaca, put Radomira

Ivanovica
PRIVREMENI OBJEKTI KOJI 1. Objekat za trgovine-usluge povriine
SU DATI NA KORISCENJE 30 m?
DRUSTVU 2. Objekat namijenjen za auto- perionicu
povrsine 700m?
NACIN FINANSIRANTA Samostalno finansiranje
DRUSTVA ]
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Srednjoro¢ni plan razvoja za period 2022-2025.godine

3. ISTORIJAT DRUSTVA I POSTOJECE STANJE

Segmentacijom Javno komunalnog preduzeéa Podgorica, dana 01.04.2007. godine,
kao jedno od Cetiri nova Drustva koja su pravni sljedbenici, osnovano je jednoc¢lano

drustvo za upravljanje pijacama “TrZnice i pijace” d.o.o. Podgorica, ¢ji je osnivac
Skupstina Glavnog grada Podgorica.

Prilikom osnivanja Dru§tvo je obavljalo djelatnost na pijaci “Pobrezje”, Maloj pijaci —
Zelena pijaca i Buvljak u Momisi¢ima, Stocnoj pijaci, Kamionskoj pijaci na lokaciji
Tuski put i na pijaci u Tuzima. Naime, iz dokumenata iz ranijeg perioda § prije
2007.godine, a na osnovu sprovedene ankete, zakljuCuje se da je 80% gradana bilo
nezadovoljno izgledom i uslugom na pijaénim objektima na teritotiji Podgorice.

Naime period do tada moZe se okarakterisati kao period stagnacije i nedovoljne brige

na razvoju pijaca i pijacnih objekata.

Prilikom osnivanja Drutvo je postalo i pravni sliedbenik u dijelu prava i obaveza, a
koje su se odnosile na izgradnju Trznog centra - Zelena pijaca i koji je graden po
modelu javno - ptivatnog partnerstva i to ulogom Opstine Podgorica u vrijednosti
zemljista i komunalija i ulogom privatnog - stranog partnera firme iz Turske Ginta$
Insaat Taahut ve Ticaret Anomim Sirketi Ataturk CD, Turska.

Razvoj pijaca na teritoriji Podgorice, zapocinje upravo sa ovom investicijom. Sa
razvojem pijaca, pocinje i razvija se ne samo grad ve¢ i Drustvo “Tr¥nice i pijace”,
naravno uz podrsku Glavnog grada kao osnivata Drustva i ujedno i stvarnog titulara
imovine ovog Drustva.
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Srednjoroéni plan razvoja za period 2022-2025.godine

TrZni centar “Pobrezje” - zelena pijaca
TrZni centar “Pobrezje”

Izgradnja TtZnog centra - PobreZje je jedna od najznacajnijih investicija, sa kojom
pocinje i razvoj pijaca na teritoriji Podgorice, po principu javno - privatnog
parterstva.Ova investicija je realizovana, zaklju¢ivanjem Ugovora o zajednickom
ulaganju izmedu Opstine Podgorica - JP Komunalne usluge, kao domaceg partnera i
Ginta$ InS$aat Taahut ve Ticaret Anomim Sirketi Ataturk CD, Turska, kao stranog
pattnera. Ugovor je zakljucen dana 10. aprila 2006. godine u Podgorici. Ukupna
investicija po Ugovoru je iznosila 35.860.000,00 eura. Ulog domaceg partnera je
13.000.000,00 eura, a odnosio se na vtijednost zemljista i naknade za uredenje
gradevinskog zemljista - komunalije. Privatni partner je uloZio 22.860.000,00 eura, $to
je predstavljao ulog za finansiranje i finalno opremanje objekta. Domacem pattneru je
nakon izgradnje objekta pripala zelena pijaca, magacinski prostori, komercijalni i
kancelarijski prostori sve ukupne povtsine 11.308,00 m2. Pijaca je pocela sa radom 02,

aprila 2008. godine.

TRZNICE I PIJACE DOO PODGORICA Strana 6




Srednjoroéni plan tazvoja za period 2022-2025.godine

S8 Trini centar “Pobrezje” — I sprat

Bazar

Druga znacajna investicija po pitanju izgradnje pijac¢nih objekata jeste i izgradnja
TtZznog centra ,,Bazar” Zelena pijaca u Bloku V. Ova investicija je realizovana po
principu javno-privatnog partnerstva, zakljucivanjem Ugovora o zajednickoj izgradnji
objekta Zelena pijaca sa soping centrom, izmedu Glavnog grada Podgorica kao
investitora i ,,Celebi¢* d.0.0. kao suinvestitora. Ugovor je zakljuéen dana 17.
decembra 2010.godine. Glavni grad je po Ugovoruy, kao ulog dao zemljiste i naknadu
za komunalno opremanje u iznosu od 3.998.696,80 eura, dok je suinvestitor uloZio
finansiranje, projektovanje i izgradnju objekta po sistemu »klju¢ u ruke® do nivoa
izgradenosti i opremljenosti. Shodno navedenom Glavai grad je dobio prostor Zelene
pijace, patking prostort, sve ukupne povrsine 7.313,29 m?Pijaca je poéela sa radom

dana 8. oktobra 2012. godine.,

TRZNICE I PIJACE DOO PODGORICA Strana 7




Srednjorocni plan razvoja za period 2022-2025.godine

Zelena pijaca ,,Bazar“

TrZnica ,,Forum*

Jos jedna znacajna investicija kada je u pitanju izgradnja pijaca jeste 1izgradnja Trznog
centra - Trznice “Forum® u ulici Avda Mededovica, na raskrsnici dva velika
podgoricka naselja - Konik i Stari Aerodrom. Ova investicija kao i prethodne dvije,
realizovana je po principu javno - privatnog partnerstva, zaklju¢ivanjem Ugovora o
zajednickom ulaganju u izgradnju objekta centralnih djelatnosti - tr¥nice izmedu
Glavnog grada kao Javnog partnera i ,,Meso-promet* d.o.o. - Bijelo Polje kao
Privatnog partnera. Ugovor je zakljucen dana 02. jula 2015. godine. Glavni grad kao
Javni partner ucestvovao je u ulogu zemljista i komunalija po ugovoru u iznosu od
1.077.551,20 eura, dok je obaveza Ptivatnog partnera bila izgradnja objekta po sistemu
»Kljué u ruke®. Objekat je dobio upotrebnu dozvolu i Glavnom gradu je ptipala u
svojinu povtsina od 995m?* Trzni centar je poceo sa radom 01. januara 2017. godine
iraspolaze prostornim kapacitetima na prizemlju i I spratu objekta.
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Stednjoro¢ni plan razvoja za period 2022-2025.godine

Trznica “Forum?”

Izgradnjom ova tri trzna centra u okviru koji se nalaze i pijace, zakljucuje se da je
Drustvo u periodu od 2008. - 2017. godine, postavilo osnov i temelje za razvoj ovog
Drustva.

Sto¢na pijaca je izgradena u periodu od 2005/2006 godine od stedstava Ministarstva

poljoptivrede, Opstine Podgorica i USAID-A preko IRD. Vrijednost ove investicije
o iznosila je 930.000 eura. Pijaca je pocela sa radom 15. juna 2006. godine. Ukupna
povtsina iznosi 22.317 m?® Povrsina koja se koristi za prodaju stoke, sa optimalnim
kapacitetom od 60 boksova za krupnu stoku i 20 boksova za sitnu stoku iznosi 3.648
m’, dok se na posebnom dijelu pijace v$i prodaja upotrebljavane (polovne) robe.
Stocna pijaca raspolaZe i sa jednim ugostiteljskim objektom povrsine 30,08 m?>.

Stocna pijaca
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Stednjoroéni plan razvoja za period 2022-2025.godine

Kamionska pijaca se nalazi na zemljiStu ¢iji je vlasnik AD Plodovi. Drudtvo
»11Znice 1 pijace™ po osnovu ugovora o zakupu kotisti prostor na kome otganizuje
rad pijace na veliko. Pijaca raspolaze sa prostorom za poljoprivredne proizvodace i
prostorom za uvoznike.

Kamionska pijaca

Pijaca za prodaju upotrebljavane robe je organizovana na lokaciji na
kojoj se nalazi Stocna pijaca, za one gradane koji su loseg socijalnog statusa,

slabe kupovne modi i koji na jednom takvom mjestu mogu nadi sve
proizvode $to bi se reklo ,,0d igle do lokomotive* po jako niskim cijenama.
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Srednjoroéni plan razvoja za period 2022-2025.godine

Pijaca Tuzi je bila je data na koris¢enje Drustvu “TrZnice i pijace® sve do
01.01.2022. godine, kada je po osnovu Odluke o ptivtemenom uredenju
odnosa izmedu Glavnog grada i Opstine Tuzi do konacne raspodjele
imovine za stvaranje uslova za rad Opstine Tuzi, navedena pijaca pripala
ovoj Opstini usljed razgranicenja i osnivanja opstine Tuzi. Ovo je dovelo
do znacajno manjih prihoda. Kao pokazatelj navodimo da je za
2021.godinu prihod bio 212.439.13 eura, dok je za 2019.godinu 249.296,62

cura.
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Stednjoro¢ni plan razvoja za period 2022-2025.godine

5. MISIJA DRUSTVA
Misija Drustva obuhvata sljedeée aktivnosti:

v' Odrzavanie i upravljanje povjerenom pija¢nom infrastrukturom;
v" Podizanje kvaliteta usluga;

v’ Poslovanje u skladu sa HACCP standardom;

v" Pozitivno poslovanje;

v" Popunjenost pijatnih kapaciteta;

v" Sprovodenje mjera za zadtitu ivotne sredine;

v Stvaranje direktne veze izmedu proizvodaca i potrosaca hrane — stvaranje
dodatne vrijednosti proizvoda i omogucavanje postene (veée) zarade za
poljoprivrednike — doprinos odr¥ivosti poljoprivredne proizvodnje i ruralnog

razvoja u Crnoj Gori,

v Osigurati dostupnost svieZih sezonskih proizvoda gradanima - visi kvalitet
prehrane stanovnistva.

v Saradnja sa NVO, udruzenjima proizvodaca, Ministarstvom poljoptivrede i
drugim organima drZavne i lokalne uprave, Tutistickom organizacijom, sa
ciliem promovisanja zdravih stilova ztvota, domace hrane, zdravog nacina
ishrane.

6. VIZIJA DRUSTVA

Drustvo ,, Trznice i pijace” se razvija kao profitabilno Drustvo, koje svoje poslovanje
bazira na odrZivosti i pored velike konkurencije za ovakvu vrstu usluge. U svom
poslovanju Drustvo ,, Trnice i pijace® tei ka ispunjavanju svih zahtjeva trista, da
ono §to su specifi¢nost pijaca zadrXi kroz duh i Zivot pijace, koja se razlikuje od
trgovinskih lanaca, da pribliZi kupcu trgovea, kroz ptijatnu atmosferu na pijacama i
kroz dobro osmisljeni marketing koji ¢e privui ne samo gradane starije dobi, ve¢ i

kao mjesto na kome i djeca u najranijoj dobi treba da uce kroz igru i zabavu o zdravoj
hrani i prednostima konzumiranja svjezih proizvoda. Na taj nacin Drustvo nastavlja

da kroz savremen izgled pijaca, opravda javni intetes kroz javno obavljanje funkcije.

U skladu sa potrebama Glavnog grada koji se ravnomjerno razvija, vizija Druitva je
da prati ovaj trend, i shodno tome planiramo i postavljanje pokretnih pljaca u
djelovima grada u kojima bi se po uzoru na velike gradove postavljale dnevne pijace.
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Srednjoroéni plan razvoja za period 2022-2025.godine

Vizija je da Drudtvo Trznice i pijace Glavnog grada budu mijesto de su uslovi rada
prodavaca podignuti na najvisi nivo, a ¢ijim ambijentom su zadovoljni kupci.

Uloga ovog Drustva je da na efikasan nacin poveze kupce i prodavce.

IT PLAN RAZVOJA

1. UNAPREDEN]JE RADA I ORGANIZACIJE DRUSTVA

Unapredenje sistema rada i organizacije drustva ogleda se u unapredenju Sistema
upravljanja, rukovodenje i ukupne organizacije na nivou preduzeéa, linije rukovodenja,
nadzora i kontrole u preduzecu i informacioni sistemi.

Cilj je i da se obezbijedi brze i kvalitetnije pruzanje usluga, orijentisano na korisnike i
koncentrisano na rezultate.

Fokus rada bi¢e na povecanju raspoloZivih kapaciteta, kako bi se nadoknadio gubitak
jednog pijacnog objekta, kao i unapredenje sistema naplate potraZivanja i kontrole.

Prelazak pijace Tuzi u vlasniStvo druge opStine, neminovno dovodi do potrebe
donosenja novog Pravilnika o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta u Drustvu.
Od ukupnog broja zaposlenih 8 njih je preuzelo novoformirano Drustvo
“Pijace/Tregu” d.o.o. Tuzi. Prilikom donosenja novog Pravilnika, analizirale se

cjelokupna otganizacija, kako bi se pruzila najbolja pija¢na usluga. Cilj je dalje
razvijanje pijaca, bolji uslovi.

Opéii cilj - Povecanje konkurentnosti i odrZivosti trZnica i pijaca
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Srednjoro¢ni plan razvoja za period 2022-2025.godine

e

SWOT ANALIZA

SWOT analiza je analiticki okvir za dobijanje relevantnih informacija o samoj
organizaciji, kao i okolini u kojoj djeluje, uz utvrdivanje stratekih prilika 1 prijetnji i
sopstvenih strateskih prednosti i slabosti.

Tradicija trznica — prepoznatljivost

Dobre lokacije trznica/pijaca

Navike kupovanja na pijacama
Raznovrsna ponuda proizvoda,
mogucénost izbora

Turizam

Brza naplata prodatih proizvoda
Dobri higijenski uslovi 1 infrastruktura
Direktna kupovina od proizvodaca
Dobra prometna povezanost

Sve vedi interes za ,,zdravu hranu®

Sezonska ponuda svjezih proizvoda

[ SLABOSTI

MOGUCNOSTI

Prosirenje prodajnih kanala

Interes kupaca za trznice i dalji rast
trzista

Prilagodavanje djelatnosti novim

potrebama potrosaca

Poboljsanje uslova prodaje ulaganjem u
nove kapacitete i infrastrukturu pijaca

Stvaranje jasne vizije razvoja trznica
Unaprijedenje prodajnih vjestina i
marketinga — brendiranje trznica i pijaca
Koriscenje pristupnih EU i drugih
tondova, za sto je potrebna podrika
osnivaca

Mala proizvodnja domaéih
poljoptivrednih proizvoda na podrudju
Crne Gore i postojanje malog sto¢nog
fonda

Nedostatna zakonska legislativa —
nedosljednost u primjeni postojeéih
Neorganizovanost poljoptivrednika
Nedovoljna jasna vizija tazvoja
Negativne promjene na trzistu hrane
Nerazdvojenost istth proizvodaca od
ostalih trgovaca tudom robom
Staracka poljoptivredna domacinstva
Slaba edukativnost i informisanost
proizvodaca i potrosaca

Nepovezanost trznica s poljoptivrednim
udruzenjima (udrugama i zadrugama)
Nepostojanje-slaba organizacija

udruzenja poljoptivtednih proizvoda

Nedostatak marketing trznica 1 lobiranje

Ekspanzija trgovackih lanaca i
bezgotovinskog placanja

Damping cijene

Prevelik uvoz hrane (sumnjivog
kvaliteta), dalja liberalizacija domaceg
trzista

Limitirani izvori finansiranja

Mala sposobnost investitanja

Uvodenje obavezne fiskalizacije
Poostrenje zdravstvene sigurnosti u
podrudju proizvodnje 1 distribucije hrane
Skupe usluge sertifikovanja i uvodenja
analiza 1 kontrola kvalitete proizvoda
Veliko kolebanje cijena-nestabilno trziste
Birokratizacija prodaje na pijacama
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Stednjorocni plan razvoja za petiod 2022-2025.godine

® Rast broja stranih turista koji posjecuju * Dinamicne promjene potreba potrosaca
glavni grad, porast potraznje za izvornim ® Neuravnotezena kvalitet proizvoda i
1 autenti¢nim proizvodima usluga

3. PLAN STRATEGIJE RAZVOJA

1. Izgradnja pijace Cemovsko polje sa prihodima i rashodima

2. Zelena pijaca na Cemovskom polju

3. Izgradnja Kamionske pijace sa prihodima i rashodima

4. Uvecavanje pijacnih kapaciteta u okviru gabarita Trznog centra Pobreje

5. Postavljanje pokretnih pijaca

6. Pijaca Konik

7. Analiza kadrovskog potencijala

8. Marketing i promotivne aktivnosti / Organizacija manifestacija, radionica,

savjetovanja i medunarodna saradnja
9. Trznica/pijaca kao turisticka destinacija

1. Izgradnja pijace Cemovsko polje sa planiranim prihodima i
rashodima

Pijaca upotrebljavane robe-buvljak i Sto¢na pijaca donose male prihode za ovo
ptivtedno drustvo i u finansijskom smislu predstavljaju teret. Naime, Stoc¢na pijaca
gotovo da uopste ne radi i prihodi su gotovo simboli¢ni, a Buvljak ima male
prihode, a velike rashode, prije svega zbog odvoza smeca, odrzavanje higijene i
slicno. Zbog navedenog, kontinuirano radimo na boljem iskori§¢avanju prostora u
krugu Stocne pijace. Pored pijace upotrebljavane robe, na dijelu pijace koja se ne
kotisti za prodaju stoke, ve¢ smo napravili 20 zatvorenih tezgi, po 15 kvadrata,
namijenjenih za prodaju robe §iroke potrosnje. Plan je da se ovaj projekat nastavi i
da u narednom petiodu kontinuirano $irimo ovu pijacu.

Imajuéi u vidu da Stoc¢na i pijaca upotrebljavane robe donose male prihode,
odnosno finansijski rezultat je negativan, potrebno je da osnivac da javnu funkciju
ovom ptivtednom drustvu i odobrti sredstva iz budZeta za ovu namjenu.
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Tabela 1. Planirani prihodi od zakupa tezgi u prvoj fazi pij

Srednjoroéni plan razvoja za period 2022-2025.godine

(100% popunjenost kapaciteta)

ace Cemovsko polje

Panie it Pl'anirani Ukupno Ukupno
Minimalna prihod po .pnh(?d pe B.r o] ; plfmirani pl:.mirani
Povr§ina cijena po m?, | jednoj tezgi ]edno! ezg plamrafnh pr.1h0d . e
tezge (m?) bez PDV-a za mjesec @ Penod o s ]e.dan ]edpu
) dan b ]fadne .(I ill fa.za mjesec godinu
PDV-a (€) godine, bez izgradnje) bez PDV- | bez PDV-a
PDV-a (€) a (€) €)
15 14 210,00 2.520,00 | 20 4.200,00 | 50.400,00 |

Prva faza Cemovske pijace za prodaju robe $iroke potrosnj
polovini 2022.godine. Dalje prosirenje pijace planirano

e, pocece sa radom u prvoj
je u narednoj fazi, kada ¢e biti

iztadeno jo§ 20 tezgi po 15 kvadrata. Time e se postici bolja iskoristenost

raspoloZivih kapaciteta, raznovrsna ponuda na jednom mijestu,
privredno drustvo i stvaranje tradicionalne pij

potreba gradana, s tim da se stvaraju odli¢ni uslovi za prodavce i kupce.

veci prihodi za
ace na otvorenom, §to se pokazalo kao

Takode, obzirom da su privrednici iskazali potrebu da na ovom prostoru budu
zastupljeni 1 druge djelatnosti, kao $to je usluzna, ugostiteljska i sli¢no, kao i za vedim
prostotima, Drustvo namjerava da jedan dio pijace, opredijeli za davanje u zakup
lokacija, s tim da bi izgradnja ptivtemenog objekta bila obaveza zakupca. Ovim bi se
upotpunila ponuda na pijaci, obezbijedili redovni i stabilni prihodi za Drustvo, a ne bi
bilo optereceno znacajnim ulaganjem u izgradnju objekta.

Prate¢i potrebe gradana, ideja je da se dio u krugu pijace opredijeli i za zelenu pijacu,
odnosno prodaju voéa tri dana u nedelji, od petka do nedelje. Ovim bi se uredila
vanpijacna prodaja, a gradanima dala prilika da na jednom mjestu mogu nadi sve §to

im je potrebno. Takode, poseban akcenat je na poljoptivrednim proizvodatima, koji
upravo na ovoj lokaciji prodaju svoje proizvode, prema sprovedenoj anketi.

U fazi ideje i razmatranja je i postavljanje manjih tezgi u dijelu ispod nadstresnice. U
narednom periodu napraviéemo analize isplativosti i opravdanosti postavljanja ovih

tezgi, kao 1 finansijske moguénost za ulaganje.
2. Zelena pijaca na Cemovskom polju

Iztada tezgi za prodaju robe Siroke potrosnje i velika posjecenost buvljaka u danima
vikenda, motivisala je brojne poljoptivredne proizvodace da nam se obrate zahtjevom
da jedan dio kruga Sto¢ne pijace opredijelimo i za prodaju voéa i povtéa. U saradnji sa

Upravom za bezbjednost hrane odredena je lokacija za prodaju ovih proizvoda, u
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krugu Stoéne pijace i zelena pijaca pocinje sa radom u drugoj polovini marta.
Praticemo potrebe gradana i zakupaca i unapredivat ovu vistu prodaje, uz posebnu
obavezu, imajuéi u vidu da se radi o poljoprivrednim proizvodacima. Dodatni razlog
je uvodenje reda u ovu prodaju, obzirom da su se ovi prodavci uglavnom bavili
vanpijacnom prodajom.

Tabela 2. Planirani prihodi od zakupa prodajnih mjesta za zelenu pijacu Cemovsko
polje (70% popunjenost kapaciteta)

Cii Planirani o
ijena ; el s
zakupa po g Planirani Planirani | "secnt | Planitani
Ukupan broj : prodajnih : : : prihod za godisnji
i prodajnom : 5 ukupni broj tadnih : oo
prodajnih : mjesta (70% : 12 radnih | prihodi sa
: mjestu sa . prihod po dana tokom
mjesta PDV-om (€) popunjenost dag ik fam e dana sa PDV-om
i d kapaciteta) - ra PDV-om €)*
J (€)%
39 5,00 27 135,00 12 1.620,00 | 19.440,00

*Planirani prihodi su na 70% popunjenih kapaciteta
**Zelena pijaca radi petkom, subotom i nedeljom. Broj radnih dana zavisi od vremenskih prilika.

3. Izgradnja Kamionske pijace sa prihodima i rashodima

Imajudi u vidu da se Kamionska pijaca trenutno nalazi na zemljistu koje zakupljujemo
od vlasnika A.D. ,Plodovi CG*“ i da kao zakupci, ne mozemo uloZiti znacajnija
sredstva kako bi pijacu priveli namjeni, plan je izgradnja specijalizovane i namjenske
pijace za prodaju na veliko-Kamionska pijaca. Ovo je projekat koji se planira u
saradnji sa osnivacem-Glavni grad Podgotica. Obzitom da se radi o znacajnoj
investiciji, koja je vazna i za poljoptivredu kao jednu od strateskih grana privrede, ideja
je da se u realizaciju projekta eventualno ukljuée i treca lica, privredni subjekti-privatni
partneri, kroz model javno-privatnog partnerstva ili da se finansira kroz kreditno
zaduzenje. Lokacija koja je planirana za ove namjene nalazi se u neposrednoj blizini
Cemovske pijace, §to je znacajno, kako sa stanovista smanjenja troskova za nas, tako i
za atraktivnost svih pijaca koje se nalaze tu. Veca ponuda na jednom mijestu, uz
obezbijeden patking i moguénost ulaska vozilima na pijacu, znacajno utice na navike
potrosaca i privlatno im je. Takode, pristupni put, koji je ujedno i medudrzavni i
medugradski, povezan bulevarima sa svim izlazima iz grada, neophodan je preduslov
za razvijanje ove pijace.

Kada su u pitanju Kamionske pijace — pijaca za prodaju na veliko, ova uloga je
posebna, jer predstavljaju regionalni i dr¥avni centar za snabdijevanje poljoprivredno-
prehrambenim  proizvodima, prije svega vocem i povréem. One se po pravily,

TRZNICE I PIJACE DOO PODGORICA Strana 19



Stednjoroé¢ni plan razvoja za period 2022-2025.godine

organizuju iskljucivo u velikim regionalnim centrima. Sa Kamionske pijace u
Podgorici, snabdijevaju se pijace i prodavnice za prodaju na malo, manji preduzetnici-
piljare, kao i gradani prilikom pripreme zimnice i iz drugih gradova centralne i
primorske regije. S obzitom na &njenicu da Crna Gora jos uvijek nema velike koli¢ine
domacih proizvoda, upravo su Kamionske pijace mjesto gdje poljoptivredni
proizvodadi plasiraju svoje proizvode i odatle idu dalje na trziSte na malo. Takode,
zbog nedovoljne proizvodnje, na tr¥istu postoji velika kolicina uvozne robe. Svi ved
uvoznici, imaju svoj prostor na Ovoj pijaci i svoja skladista. Unapredenje uslova
poslovanja, nesporno bi uticalo da i jedni i drugi jo§ vise svoju trgovinu usmjere na
pijacu za prodaju na veliko.

Obaveza privtednog drustva , Tronice i pijace” je da stvoti najbolje uslove za ovu
vistu prodaje, da poveZe proizvodace i kupce i da na taj nacin stvori konstantni kanal
prodaje, koji donosi i vecu zaradu, §to e biti motiv vige za proizvodace da proizvode
vece koli¢ine raznovrsnih proizvoda.

4. Uvecavanje pija¢nih kapaciteta u okviru gabarita TrZnog centra PobreZje

Jedan od uslova za razvoj bilo kog privrednog subjekta jeste i povecanje ponude i
potraznje §to dovodi i do uveéanja prihoda. Shodno tome Drustvo je u saradnji sa
Glavnim gradom, a imajuéi u vidu ogromnu posjecenost Trznog centra ,,PobreZje® i
zaintetesovanost privrednih subjekata da se u ovom dijelu objekta postave lokacije,
raspisalo javni poziv za davanje u zakup 5 lokacija u okviru gabarita Tt nog centra
»Pobrezje za postavljanje privtemenih objekata. U ovim objektima ¢e se obavljati
djelatnost trgovine, pruZanje usluga ili ugostiteljske djelatnosti, osim one koja zahtijeva
koriSCenje dimnjaka za pripremu hrane, §to ée sve uticati na povecanje prihoda u

narednom petiodu.

Tabela 3. Planirani prihodi od zakupa lokacija

i Planirani Ukupno | Ukupno
Planirani : lasics | sloieini
ihod bo prihod po planirani | planirani
" Minimalna | P70 P jednoj : ptihod | prihod
Povrsina i jednoj . Broj : :
. cijena po lokaciji za ., za jedan | za jednu
lokacije lokaciji za ; planiranih : ;
- m?,bez ; period od bl i mjesec godinu
(m) PDV-a (€) dm’eslfc jedne J bez bez
PI‘;“‘;‘ e€z godine, bez PDV-a | PDV-a
2© | Ppvae € ©
9,08 18 163,44 1.961,28 5 817,20 | 9.806,40
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5. Postavljanje pokretnih pijaca

Drustvo ,,Trinice i pijace” prepoznato je kao jedno od lidera u drZavi, ali i regionu,
kada su u pitanju usluge odr¥avanja pijacnih objekata.

Kao odgovoran subjekt, a u cilju dodatnog razvoja i potreba gradana imamo i viziju za
postavljanje i dnevnih pijaca u u¥em dijelu grada i gradskim naseljima. Ideja je da ih
jednom do dva puta mjese¢no ili jednom nedjeljno postavljamo na 1stoj lokaciji u
gradskim naseljima gdje nema pijace. Na ovaj nacin ,,pijaca, odnosno prodavei dolaze
do kupaca. Preduslov je da izvt§imo nabavku pokretnih stolova. Ovim se
prilagodavamo potrebama gradana koji sve vise ¥ive uzurbano, nemaju vremena da
radnim danima u prijepodnevnim satima posjecuju pijacu, a imaju sve vecu potrebu za
svjezim namirnicama, ptije svega vocem i povtcem. Pokretne pijace su dodatna usluga

gradanima u cilju ostvarivanja javne funkcije koja nam je povijerena.

6. Pijaca Konik
Prostor pijace Konik nije iskoristen od kada je pijaca preseljena u trznicu Forum.
»ItZnice 1 pijace” su dale u zakup lokaciju sa namjenom postavljanja perionice.
Medutim, pored toga §to je zakljuden ugovor o zakupu u propisanoj proceduri i
zakupac uplatio zakup za jednu godinu, prilikom pocetka radova na postavljanju
objekta, predstavnici SPC su osporili pravo na gradnju i ometali izvodenje radova.
Zakupac je odustao od radova, jer nije imao uslove za rad. Nakon toga, ovaj prostor
nije iskoriten i potrebno je sa osnivacem definisati namjenu ovog prostora i dalje

korake, jer se radi o prostoru bez tunkdije.

7. Analiza kadrovskog potencijala
U skladu sa Statutom, osnovni oblici otganizovanja Drugtva su sektori i to:

" Sektor za tehnicko - operativne poslove;
" Sektor za ekonomsko - pravne poslove.

Organizacione cjeline Drustva u svom sastavu imaju sluzbe i odjeljenja. Organizacija
Drustva je bliZe uredena Pravilnikom o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji radnih

myesta.

Osnovni problem u kadrovskom potencijalu koji se tice ovog Drustva je sve veca
starosna struktura zaposlenih na specifi¢nim radnim mjestima (kao $to je zaStitar) na
kojima se zahtijevaju obavezni ljekarski pregledi i nemogucnost prerasporeda ovih
zaposlenih na druga radna mjesta koja odgovaraju vrsti i stepenu strucne spreme.
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U narednom periodu potrebno ¢ée biti izvt§iti analizu ovog kadra na nadin da se izvrsi
preraspored onih zaposlenih koji bi ispunjavali zdravstvene uslove, 2 Dru$tvo bi im
omogucilo da pohadaju obuke i dobiju licencu za radno mijesto zadtitar. Takode u
slucaju nedostajuéeg kadra potrebno je angaZovati eksternu slu¥bu zastite, na onim

pijacnim objektima na kojima je potrebno efikasno i izvrsiti obezbjedenje imovine.

Takode i jedan od problema u kadrovskoj strukturi zaposlenih je 1 rad na radnim
mjestima radnik na odrZavanju higijene. Smatramo da je zbog specifi¢nosti pija¢nih
objekta, a posebno objekta ,, TrZni centar ,,PobreZje™ u kome su ugradene plocice koje
su prema vjeStacima gradevinske struke ocijenjene kao klizne, predstavljaju veliku
opasnost za povrjedivanje zaposlenih prilikom odrZavanja higijene u pijacnom
objektu. Drustvo ¢e zahtijevati da se uradi novi Akt o procjeni rizika sa posebnim
akcentom na ova radna mjesta i prilikom izrade Kolektivhog ugovora za ova radna
myjesta utvrditi uvecanje po osnovu otezanih uslova rada.

Prilikom analize razmotrice se outsourcing za pojedine segmente, kao Sto je
obezbjedenje, odrzavanje higijene i drugo. Sagledace se postojece stanje, prednosti,
mane, ptijetnje i mogucnosti, napraviti finansijska analiza i nakon toga predloziti
rjesenje.
8. Marketing i promotivne aktivnosti / Organizacija manifestacija,
radionica, savjetovanja i medunarodna saradnja

Tokom 2022.godine pocecemo ribrending podgorickih pijaca. Smanjenije prihoda
zbog prelaska pijace Tuzi u vlasni$tvo opstine Tuzi, izmijenilo je plan implementacije,
pa Ce se na ovom poslu raditi parcijalno i u narednom periodu, odnosno tokom
2023.godine. Imajuci u vidu kretanja na trZiStu, dio razvoja ¢e biti usmjeren na
znacajnije uceS¢e — razvijanje internet kampanje, kroz stvaranje portala, komunikaciju
putem drustvenih mrteza i sli¢no.

Podgoricke pijace su ve¢ prepoznate kao mijesto susreta, a ne samo mjesto dobre
trgovine. Karaktetisticna “opustena” trgovina, nepostednost izmedu prodavaca i
kupaca, dopunjena je brojnim organizacijama dogadaja koji za cilj imaju promociju
pijace i domacih proizvoda. Organizuju se manifestacije koje sadrze muzi¢ki program
koji osvjezi uobicajeni ritual pija¢ne prodaje, obiljezavanje pojedinih medunarodno
znacajnih datuma, promocija sezonskih proizvoda, organizovanje nagradnih igara,
organizacija i uCes¢e u humanitarnim akcijama. Dosadasnje iskustvo upucuje nas da je
potrebno da ovih dogadaja bude §to viSe na svim pijacama. Jasno je da su sada kupci
“na drustvenim mrezama”, pa planiramo da veu paZnju posvetimo i ovom segmentu.
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Pored promocije rada naseg drustva, radi¢emo na kontinuiranoj edukaciji o vasnost

znacaju konzumiranja proizvoda koji se mogu naéi na zelenim pijacama.

Prednost pijace je bogatstvo ponude i mogucnost izbora u skladu sa svojim
potrebama i moguénostima, kao i cinjenici da je pijaca mjesto gdje kupci uZivaju u
sarolikosti trznice i karakteristi¢noj neformalnoj i opustenoj atmosferi, gdje pri
kupovini imaju doivljaj prijateljskog odnosa s prodavacima s kojima razgovaraju o
proizvodima, ali i svakodnevnim drutvenim temama.

Ove prednosti i karakteristi¢na specificnost pijace moraju bii osnoy promocije pijaca i
odrzivost i uspjeha Pijaca. Pored toga, mora se vodit racuna o zastupljenosti svih
struktura 1 slojeva dru§tva kao potrosaca i trgovinu udiniti ugodnom u opustenoj
atmosfeti uz promocije hrane, domadih proizvoda i preduzetnika, muzikuy, promociju

tradicije i moderne kuhinje.

Pored zelenih pijaca, novoformirana pijaca na Cemovskom polju, pruZa velike
mogucnost za organizovanje vecih dogadaja, sa bogatijom ponudom i velikim brojem
ucesnika.

9. Trinica/pijaca kao turisti¢ka destinacija

Imajudi u vidu, da je u periodu prije pandemije, Podgorica postajala sve atraktivnija za
strane turiste, plan je da u satadnji sa Turistickom organizacijom Podgorice, ali i
pojedinim hotelima/smjestajima promovisemo pijace kao turisticke atrakcije. Trznice
postaju nezaobilazna turisticka odredi$ta koja obogacuju i ozivljavaju gradska sredista

nudedi dinamicnost protoka ljudi i dogadaja.
Neki od nacina za ostvarenje pijace kao turisticke atrakcije:

= Otvoriti suvenirnicu i info pult na trznici - sa Turistidkom otganizacijom
Podgorice;

% Organizacija obilaska tr¥nice uz mogucnost degustacije po §tandovima;

=%+ Prikazati tradicionalne zanate i tradicionalnu hranu/ kuhinju;

#+ Sajam (festival) hrane i dani prodaje odredenog sezonskog povréa ili voéa;

% Prezentacija folklornih ansambala

% Organizovanje dogadaja koji ¢e biti usmjereni na decu i mlade, kao fokus grupe
koje treba zainteresovati za pijacu i promociju zdrave hrane i zdravih stilova
Zivota

® U saradnji sa restoranima, organizovati takmicenje u spremanju hrane, sa
zadatom temom ili odredenim proizvodima

% Propagandni materijali o trznicama
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Kako bi se postigli odredeni ciljevi, posebno kada je u pitanju razvoj i promocija,
planiramo  uspostavljanje saradnje sa institucijama  drZavne uprave i lokalne
samouprave, udruzenjima proizvodaca, nevladinim ofrganizacijama, hotelima,

restoranima 1 sli¢no.

10. Uvodenje plac¢anja karticama u saradnji sa bankama i zakupcima, pod
pokroviteljstvom ,, TrZnice i pijace*

Jedan od nedostataka pijaca, koje smo prepoznali je nemogucnost pla¢anja karticama.
Mladi judi koje Zelimo privuéi imaju naviku placanja platnim karticama i ke§ placanije
ih odbija od pijace. Iz tog razloga plan je da podrzimo implementaciju projekta
placanje platnim karticama na pijaci, s tim da prodavci ne koriste klasiéni pos
terminal, ve¢ im za to sluzi mobilni telefon na kojem ce instalirati aplikaciju banke.
Ovo je znacajno lakse 1 jeftinije za zakupca, pa vijerujemo da ¢e naiéi na dobar odziv.
Kampanja koju ¢emo sprovesti takode ée uticati na povecanje broja kupaca na
pijacama, kao i na ved promet, jer potroacima vise nije ogranicenje koli¢ina kesa koju
trenutno imaju kod sebe.

4. POLITIKA CIJENA OSNOVNIH KOMUNALNIH USLUGA/
CJENOVNA STRATEGIJA

Drustvo ,, TrZnice i pijace®, tokom 2022.godine ptipremice novi cjenovnik usluga.
Vazedi cjenovnici su uglavnom na snazi dui niz godina i Cinjenica je da ih treba
uskladiti i sa zakonskim propisima i sa realnim troskovima odrzavanja, troskova za
utrosenu vodu, elektri¢nu energiju, odvoz i deponovanje otpada, nabavkom materijala
i drugo. Tokom 2021.godine nijesu usvojeni novi cjenovnici o davanju u zakup
prodajnih mjesta i pijacne usluge iz razloga §to je trite i privreda opterecena teSkom
situacfjom uzrokovanom pandemijom virusa Covid-19. Dvije godine koje je
okarakterisalo neizvjesno poslovanje nijesu reper za dobro planiranje i povecanje
cijena zakupa, do kojeg bi neminovno doglo, iz razloga §to su poskupjeli energent,
komunalije, tehnicko i odrZavanje higijene na objektima. Kao odgovorna kompanija,
podijelili smo teret ekonomske krize sa zakupcima, a postedno i gradanima i na rac¢un
svog poslovanja odloZili donoSenje novih cijena zakupa, koje je bilo planirano za
2021.godinu.

II1. ZAKLJUCAK

Pijace vaze za privredno, kulturno i komunikacijsko srediste grada. Pijace su mjesto
susreta, bogate i raznovrsne ponude. Strednjoro¢nim planom razvoja Stiti se 1azvoj
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ovog privtednog drustva, ali i interesi svih onih koji su vezani za rad gradskih pijaca:
gradana, poljoprivrednih proizvodaca, zakupaca.

Opstankom i razvojem pijaca doprinosimo odr¥ivosti i opstanku  malih
poljoptivrednih porodi¢nih gazdinstava, malih preduzetnika i porodi¢nih firmi.

IZVRSNA DIREKTORICA
Mirjana Puri¢

fran fo
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